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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(> VAXAY DUN(;:}Q]AO THONG VAN TAI

Poc lap - Ty do - Hanh phic

' (HOLDONG QUAN TRI
Ny A e u
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA KINH DOANH NAM 2015
DU KIEN PHAN CHIA LQI NHUAN VA CHI TRA CO TUC NAM 2015
PHAN THU NHAT
BAO CAO TAI CHINH
A DOANH THU, CHI PHI, KET QUA SXKD
I HOAT PONG CHINH
1 Doanh thu. 102.160.448.821
Trong do:
Doanh thu tu vén, cung cip nhén sy 101.569.386.326
Doanh thu dich vu cho thué van phong 591.062.495
2 Gia vén: 71.193.377.453
3 Chi phi quan ly: 24.276.179.122
4  Loi nhuan: 6.690.892.246
I HOAT PONG TAI CHiNH
Doanh thu. 348.581.786
Chi phi : 3.254.224.576
Logi nhuan: -2.905.642.790
III HOAT DONG KHAC
Doanh thu. 347.093.818
Chi phi : 1.077.920.770
Loi nhuén: -730.826.952
IV TONG LOI1NHUAN THU'C HIEN (I + I1 + I11) 3.054.422.504
THUE TNDN PHAI NQP 919.892.211
B CAC CHITIEU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
1 NGAN S'ACH NHA NUOC
1 Tong s6 phai ndp
Trong do:
Phai ndp 2014 chuyén sang: 5.314.067.176
Phat sinh phai ndp 2015: 11.194.872.649
2 Pandpnam 2015: 4.174.745.866
3 Sd con phai ndp: 12.334.193.959
Trong do:
Thué GTGT 10.205.233.797




Thué TNDN
Thué TNCN

II TiNH HINH THANH TOAN THU HOI VON
Gia tri cac DA, CT hoan thanh trong nam dugc CDT
1 chép thuan
Tong s6 tién thu va Uimg cong trinh trong nim
3 S tién chua duge CDT thanh toan dén 31/12/2015
Pén hét thang 3/2016 thu duoc sb tién da nghiém thu
4 nam 2015

III CAC KHOAN NQP CHO NGUOI LAO PONG
1 BHXH, BHYT, BHTN phai ndp
Trong dé: Bao hiém nam 2014 chua ndp
BHXH, BHYT, BHTN da np
2 Kinh phi cong doan phai nop
Kinh phi cong doan da ndp

1.554.472.955
574.487.207

102.160.448.821
84.308.656.536
03.762.490.005

41.458.169.918

3.287.269.533
804.594.627
5.290.042.608
271.644.384
271.644.384

IV DU TIEN GUI VA TON QUY, DU NQ VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA NHAN

1 SO du tién giri ngan hang va tién mat trong quy
2 Vay ngén han tai VIETTINBANK - CN Déng Da
3 Vay ngin han tai EXIMBANK - CN Ba Dinh
4 Vay Pudng sit Viét Nam
5 Vay canhéan
V  DPAUTU MUA SAM MMTB, CAI TAO TRU SO LAM VIEC

VI CAC QUY THUQC VON CSH, QUY KHAC

1 Qiiy dau tu phat trién

2 Quy khen thudng phuc loi:

3 Loi nhuén chwa phan phdi:

C DU KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2015

I Phén chia lgi nhudn nidm 2015
1. Loi nhudn 2014 con lai chua phan phoi
2. Loi nhuan thuc hién 2015
3. Thué thu nhap doanh nghiép
4. Loi nhuén sau thué nam 2015
5. Tong loi nhuan dugc phén chia ndm 2015
6. Dy kién phén chia loi nhudn ndm 2015
Trich quy khen thudng phuc lgi (7,2% tong loi nhuén duoc
phén phoi)
Chi tra cb tire 10%/nim 50 voi gia tri von gop (92.8% tong
loi nhuan dugc phan phdi)

II Phuong an chi tra o tire

1  Gidtrichitra
Cb dong Téng cong ty DPSVN
Cb ddng trong va ngoai cong ty

2 Diadiém chi tra
Déi véi cd dong luu ky: Linh tai s giao dich chimg khoan noi luu ky.

831.289.872
18.091.017.739
4.295.859.457
520.000.000
30.490.028.000
577.000.000

11.269.810.653
328.496.662
2.187.505.168

52.974.875
3.054.422.504
919.892.211
2.134.530.293
2.187.505.168
2.187.505.168

157.916.168

2.029.589.000

2.029.589.000

100.000.000
1.929.589.000

———



Péi véi cb ddng chua luu ky: Linh tién mit tai phong TCKT cia cong ty.
D DU KIEN CHI TRA CO TUC, THU LAO HPQT-BAN KIEM SOAT 2016
I Thulao HDQT - Ban kiém soat 2016: 6,5% loi nhuén sau thué (HPQT: 4,5%: BKS: 2%)
I Du kién chi tra cb tirc: tir 7% = 10% vén didu 1¢

PHAN THU HAI
PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PQ KE TOAN, KIEM TOAN

A VE TAI CHINH

Trong thoi diém kho khan vé nguén thu, cong ty van dam bao can doi tai chinh, chi tiéu hop 1y, khai thac
c4c dich vu khéc hién c6 nhu cho thué van phong dé ting ngudn thu cila Cong ty.

Lam vigc voi ngén hang dé xay dLrng han muec tin dung, huy déng von clia cac ca nhén trong va ngoai
cOng ty dé mo rong dau tu, phat trlen san xudt, thanh todn lwong, cac ché do cho ngudi lao dong kip thoi.
Tur viée thu khong dap tmg du nhu cau chi, thu khong kip ké hoach tién do va phai img von ra dé lam
truge dbi véi mot s6 du 4n BOT nén viéc chi tra luong, cic ché d6 cho nguoi lao dong van bi cham. Con
ty chua ¢6 tich luy dé tra no va du phong céc khoan chi bat thuong. *

Tiép tuc gia han ndp thué cho cong ty(theo thong tu s6 156/2013/TT-BTC hudng dan luat quan ly thué). -
Téng s6 thué duoc gian ndp 12 5,3 ty.
B VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN

Cong téc ké toan luén duge ciing c¢d va hoan thién, ghi chép phan 4nh kip thoi va khoa hoc cac nghiép v u’
phat sinh, tao diéu kién thuan lgi cho cong téc quan tri doanh nghiép va cong tc thanh kiém tra cta céc co
quan Nha nudc.

Bao cdo tai chinh nam 2015 da dugc cong ty dich vu kiém toan va tu van UHY kiém toén toan dién xéc
nhén tinh trung thuc va hop 1y cua béo céo. Bao cdo duge 1ap phu hop véi chuan muc ké toan Viét Nam.
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh.

Ha Ngi, ngay 26 thang 3 nam 2016




CONG T CO PHAN TU VAN DAU TU" CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY BYNG GIAO THONG VAN TAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Hea Néi, ngay 46 thang 0) nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD NAM 2015 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
I.  DAC DIEM TINH HINH
1.  Thuan lgi:

—  Ludn nhan duge sy ung hg, tin nhiém cta cua cac khach hang truyén thong nén
thi truong chinh dugc gilt ving.
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— Vi thtr hang cao trong xép hang nang luc to chiic tu van nam 2014, cong ty da
m& rong dugce thi truong, déac biét la cac du 4n xa hoi hoa két cau ha tang.

- Su déng thuan trong chi dao, diéu hanh tir ban lanh dao dén don vi va ngudi lao
dong da tao nén nhitng két qua tich cuc trong SXKD.

—  Hé théng ndi quy, quy ché ndi bd ddy du, dong bo; duge didu chinh linh hoat.
kip thoi phu hop véi thue tién hoat dong SXKD cua cong ty.

2. Khé khin:

— Ngudn viée 1am van rat khé khan do ddu tu cong van dang trong qua trinh tai
Co cau.

— M dd canh tranh trong thi trudng tu van khéc liét hon do ngudn viée va
ngudn von bi han ché.

— Céc du an ODA 16n (Tuyén 1, tuyén 2 Ha Noi; HDH TTTH 3+1...) ¢o qua
nhiéu vudng mac nén khong ti€p tuc trién khai duge.

— Luc luong lao dong dd duoc tinh giam nhung van con dong, trinh do khong
dong deéu, chat lugng lao dong khong cao.
[I. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1 Hoat dong cua HDQT:

Ngay tir ddu nam, HPQT d4 nhan thic ddy du nhimg kho khan cua nam ké

hoach nén da chi dao va dé ra cac chu truong phi hop véi tinh hinh thuc té, cu thé la:

— Thuc ddy, tim kiém céc cong viéc ngoai nganh, cc ngudn vén dau tu theo hinh
thirc x4 hoi hoa dé bu dép cong viée giam sut cua thi truong tu van dudng st.

— Cit giam lao dong du thira, lao dong c¢6 chuyén mon khong phu hop va tam
hodn hop dong lao dong véi mot s6 nhan sy & don vi it viée [am.



— Tép trung tan thu cac khoan no¢ cli; nghiém thu cac cong viéc da hoan thanh dé
khi dugc bod tri von thi thanh toan, thu hoi von.

—  Tiét kiém chi phi san xuét, dam bao can ddi thu chi trong timg thang. quy.
—  Tim kiém d6i tac dé hop tac dau tu du 4n BDS & Hai Duong.
— Thuc hién day du nghia vu v6i nguoi lao dong va nha nude.

— Thuc hién va phin diu hoan thanh thoai 49% vdén Nha nude theo ding chu
truong cua Chinh phu dé tao su chu dong trong kinh doanh, lam tién dé cho su phat
trién cong ty céc nam ti€p theo.

1.1. Ve cong tac to chire can bo:

Bo may td chire SXKD cua cong ty trong nam co ban van gilt nguyén gom: 7
chi nhanh, xi nghi€p (trong d6 c¢é 2 xi nghiép hach toan phu thugc); 1 trung tdm; 4
phong ban tham muu; Van phong; 1 phong Du an chuyén thuc hién cac du an chién
luoe.

Cubi ndm 2015, HPQT c¢6 Nghi quyét cham dut hoat dong Chi nhanh TPHCM;
g6p 52% von dau tu vao mot cong ty tu vdn mdi thanh 1ap (ndng cdp Chi nhanh
TPHCM thanh cong ty con do cong ty nam quyén chi phéi) va thanh lap Van phong
dai dién phla Nam; sap nhap phong TCCB LD va phong HTQT thanh phong Nhan su.
Nhu vy, vé co ban cac dau mdi san xuat truc tiép van giir nguyén, giam mot don vi
phong tham muu, quan ly (con 3 phong).

Thang 12/2015 cong ty ¢o bién dong nhan su cap cao, ba Nguyén Thi Bach
Diép - Uy vién HPQT, Ké toan trudng chuyen cong tac vé Cuc Duong thuy ndi dia —
B6 GTVT. HPQT di bd nhiém ba Nguyén Thiy Hao — Trudng Ban kiém soat,
Truéng phong TCCB-LP lam Ké toan truéng. Nhu vay, HDQT con 4 thanh vién va
Ban kiém so4t con 2 thanh vién.

Viéc ra sodt, stra ddi, bd sung hé thong ndi quy, quy ché duge HDQT chi trong
nham ti€p cén toi da cac dién bién cua thi truong, nang cao tinh chu dong cho cac don
vi, dam bao SXKD phat trién.

1.2. V& chién lwge nguon nhan luec:

Ngay tu d?lu,ném, HDQT da chi dao xay dung ké hoach st dung, dao tao, tuyén
dung lao dong dé t6 chirc thuc hién theo ké hoach dé ra.

Ra soét lao dong khong phi hop, khong dap tmg yéu cau trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Ty 1& lao dong gian tiép giam tir gan 30% xudng con 23%; lao
dong trong toan cong ty da giam xudng dudi 300 nguoi, trong do lao dong tham gia
tham gia BHXH con 270 nguoi.

Tuyén dung lao dong ngén han c6 nang luc, kinh nghiém trong dich vu tu van
giam sat; st dung lao dong mua vu trong dich vu khao sat. Vi chinh sach tuyén dung
linh hoat, cong ty khong nhing dép tmg duge cac yéu cau cta khach hang ma con
nang cao dugc hiéu qua SXKD.
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cong ty da cu 4 k¥ su di hoc tap, dao tao ¢ Vién thiét ké 2 Trung Quoc va cu nhiéu
lugt CBCNV tham gia cac chuong trinh dao tao, tap huan chuyén mon, nghiép vu nhu
cao hoc, thus...

1.3.  Vé cong tac KHCN va hop tac quoc té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chu
trong chi dao thuc hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chuan ISO9001:2008. quan tim
cong tac nghién ciru KHCN, phat huy sang kién, hop 1y hoa san xuat. Da ¢o hon 15
séng kién, hop Iy hoa san xudt duge cong nhan, ap dung vao thyc tién SXKD nhiam
ting ning sudt lao dong. Phéi hop véi cac ddi tac, td chire thanh cong mot s6 Hoi thao
KHCN gidi thiéu tién bo ky thuat cong nghé méi va cong nghé thong tin tién tién
trong cOng tac tu van.

M5t trong nhing nhiém vu duge HPQT rat chu trong d6 la tang cudng mo
rong hop téc, lién danh véi céc tu van trong va ngoai nude dé nang cao thi phan. Hién
cong ty c6 quan hé dbi tac v6i hau hét cac cong ty tu van Ién nude ngoai dang hoat
dong trén thi truong Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, DOWHA, SYSTRA, GRE... va
cong ty da dang ky thanh cong nang luc tu van (CMS) trén trang Web ctuia ADB.

1.4. V@ hoat déng dau tw va trang bi co s& vat chat ky thuat:

Nam 2015, Cong ty da lam viéc v6i cac S& ban nganh, UBND Tinh Hai Duong
va Bo Xdy dung dé hoan tt cac thu tuc thu hdi, giao dat va duoc chuyén nhugng dat
nén sau khi hoan thanh xdy dung ha tang k¥ thuat Dy 4n dau tu khu nha ¢ thuong mai
ga Hai Duong. Quy IV nam 2015, sau khi hoan thanh cac diéu kién can thiét theo quy
dinh, Céong ty da tién hanh dong thd va khai cong du an. Du kién viée xdy dung ha
ting k¥ thuét s& hoan thanh trong quy 2 va s& két thic du 4n trong nam 2016.

Nam qua, tuy con khé khan vé tai chinh nhung cong ty van luon dau tu nang
cdp co s vat chat, trang bi may moc, phan mém phuc vu san xuat kip thoi.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu:

STT Chi tiéu Kéhoach | Thuchién |Ty1é TH/KH
1 | San luong (ty ddng) 97 98 101%

2 | Doanh thu (ty gdnp) s 90 e 102 114%

3 |Thuvén(tyddng) GO gL o 101%
4 | Loi nhuan (ty ddng) 45 3,05 68% |

5 | Nop ngan séch (ty ddng) 72 4,17 8% |

6 |Chitracdtucdukién | > laisudt NH 10% 100%

III. QUAN LY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khan vé nguon thu, c¢ong ty van dam bao can déi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac cac dich vu khéac hién ¢6 nhu cho thué van phong dé tang
nguon thu cua Cong ty.
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Lam viéc véi ngan hang dé xay dung han muec tin dung, huy dong von cua cac
cd nhéan trong va ngoai cong ty dé mo rong dau tu, phat trién san xuat. thanh toan
luong, céc ché do cho nguoi lao dong kip thoi.

Ti viée thu khong dép tmg du nhu cau chi, thu khéng kip ké hoach tién dg va
phai g von ra dé lam trude ddi véi mot sd du an BOT nén viée chi tra [uong, cac
ché do cho nguoi lao dong van bi cham. Cong ty chua c6 tich luy dé tra ng va du
phong cac khoan chi bét thuong.

IV. QUANLY COPONG
a. 86 c¢6 dong t6 chire va cd nhdn g
L T S6 ¢o fﬁ:f laca | S6 Céciﬁélcg 4 10 Sjécgpdégnsgo%é |
1 |26/3/2015 249 01 (TCT BSVN) 81 |
2 | 261312016 194 01 (TCT DSVN) |
b.  Nhing thay doi vé von c6 déng/ von gop
26/3/2015 26/3/2016 |
TT Tén ¢6 dong Sélugng | Tylé s6 | SOluong | Tylé so |
CP hitu e el
] |Nhanuéc 994.504 |  49% | 100.000| 4,92% ‘
2 | Hoi dong quan tri 286.081 14,1% |  755.242| 37,22% |
3 | Ban kiém soét TR o 2.016 0,1%
4 | CBCNV il dse0eD 6,71% | 348.867 | 17,18% |
5 | Cb dong bén ngoai 609.666 | 30,04%| 823.464| 40,58% |
Tong cong 2.029.589 100% | 2.029.589 | 100% |
V. DANH GIA CHUNG
13 Cac thanh tich:

Cong ty da thich img véi co ché thi truong, dac biét trong bdi canh Nha nudc
dang day manh xa hoi hda hé thong ha tang giao thong.

— Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém todn danh gia la trong sach,
lanh manh. Cong ty da thuc hién déy du céc nghia vu v&i Nha nude, dam bao thu
nhdp cho ngudi lao dong va dam bao ty 1& chi tra ¢d tirc cho ¢d dong trong bdi canh
dét nudc va nganh GTVT con nhiéu khé khan.

An ninh trat tu, an toan moi mét trong Cong ty dugc gilt viing.

—  Céc to chirc doan thé da trién khai hiéu qua nhiém vu cong tac, dong vién nguoi
lao dong dong gdp nhiét tinh, tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vy SXKD. lam tot
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cdng tac chdm lo doi séng. thuc hién chinh sach xd hoi, nhan dao tur thién. tham hoi
dong vién kip thoi CBCNV gép kho khan trong do1 song.

—  Hé thdng ndi quy, quy ché quan ly ndi bd dong bo la co so phéap ly dé diéu
hanh, quan tri Cong ty mdt cach khoa hoc, dan chu, giam cac chi phi. thuc hanh tiét
kiém phong chong lang phi.

Co dugc nhitng thanh tich néu trén la do HPQT Céng ty da co chu truong. dinh
huéng va ban hanh cac nghi quvét sat v6i thue té, phtt hop voi quy dinh cua Phép luat,
dam bao cdng tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD dugc ph01 hop nhip nhang,
dé ra nhitng giap phap cu thé kip thoi dé théo g& khé khan, vudng miéc.

2 Cic han ché, ton tai:
— BO mady san xuat con cong kénh; tinh chuyén nghiép & timg vi tri ¢cong tac, tinh

chuyén mon hoa ¢ tirng bd phan san xuat chua triét dé dan dén nang suat lao dong con
thap so vai mot so don vi tu van lon khac.

—  Su phéi hop trong cong téc diéu hanh, quan hé gitta cac don vi...chua that tot.

—  Viéc chap hanh quy trinh quan ly chét lugng theo tiéu chuan 1SO9001:2008 da
duoc quan tdm, chi trong song chét lugng san pham van con nhiéu sai sét.

—  Viéc img dung nhimg tién bd KHKT vao qua trinh tu van thiét ké con han ché,
hi¢u qua chua cao.

—  Nguén nhan lyc & mot s6 bd phan van chua dép img duoc yéu cau nhiém vu.
— Sy dénh gia va dé xuat giai phap dé thich ung voi thi truong trong nudce, hoi

nhap vai thi trudng nude ngoai con cham va bi dong.

VI. BAI HQC KINH NGHIEM

Nam 2015 1a nam thuc su khé khan vé moi mat nhung véi su nd luc cua toan
hé thong tir lanh dao dén nhan vién, cong ty da co su tang truong tro lai, doi song
CBCNV co ban dam bao. Mgt s bai hoc kinh nghiém dugc rut ra la:

- Tiép tuc déy manh viéc tim kiém cac cOng vi€c ngoal nganh. Can quan trit toi
ngudi lao dong vai trod 12 nghé DICH VU TU VAN dé hai long khéch hang.

— Céan nang cao cdng tac quan tri, ddc biét la cong tac quan Iy kinh doanh: vén
hanh, theo doi hgp dong khoa hoc, quan ly chat ché cac so ligu...

— Theo di chit ché cac ké hoach, chinh sach cua Chinh phu, ciia B6 GTVT dé ¢o
hinh thirc tng xur phu hgp.

— (6 co ché thuong phat nghiém minh, khong hinh thuc qua loa va can phai di
vao thuc chat cua van dé, ding nguoi, ding vi¢e, thic day phong trao thi dua, tao
khong khi vui tuoi, lanh manh, déong gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

— Tich cyc tim kiém viéc lam. C6 chién lugc phat trién cu thé xac dinh thi truong

dudng sat, duong st do thi 1a trung tam. Tiép tuc mo rong thi truomg dudng b va cac
linh vue dich vu khéc quy dinh trong dang ky kinh doanh.



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2016

I NHAN DPINH TINH HINH

Nam 2016 van con 1a nam khé khan do anh huong cua tai co cau dau tu cong.
ngudn viée lam van con han ché. Tuy nhién, viéc nha nudc thoai hét vdn o cong ty la
mot thudn loi co ban, tinh tu chu cao hon s€ tao thuan lgi dé cong ty thuc hién ké
hoach tai co cau.

Trong diéu kién tiép tuc phai tng pho véi cac kho khan, tap thé Ban lanh dao
va CBCNV can néu cao tinh than doan két trach nhiém, phat huy sang tao. tang cuong
phdi hop dé thuc hién thang lgi cac chi tiéu cua nam 2016.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

—  Téi co cdu bd méy san xuét tir cong tac diéu hanh dén t6 chire san xuat ¢ céc
don vi; ra soat, danh gia nang luc nhan su tir cap don vi dén cong ty dé co ké hoach
sap xép, dao tao, tuyén dung va bo tri hop ly.

— Néang cao cdng tac tiép thi va chim séc khach hang dé gitr virg thi phan tu vén
dudng sat va duong sat do thi; dong thoi tiép tuc mo rong cac dich vu tu van giam sat,
duong bé.

— Chu dong md rong hop tac qubc té, dac biét 1a cac t6 chic tin dung, cac cong ty
Tu van quoc té da va dang c6 thi truong ¢ Viét Nam.

— Hoan thanh dau tu du 4n nha ¢ thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong.

—  Phéi hop v6i céc to chire chinh tri - xa hdi xay dung, cap nhat va hoan thién hé
thong ndi quy, quy ché ndi bg, quy ché phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va
hiéu qua san xuat.

2. Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu K& hoach Téng truéng |
1 | San luong (ty ddng) 100 TR
: ) DOanh thU. (ty déng) o S 95 | 6% |
o e = — !
4 | Loi nhuén (ty déng) | 3,5 |
5| Nop ngén séch (ty ddng) 7 |
6 | Chi tra cb tirc du kién > 1ai sudt NH i e J

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN



—  Bam sat ké hoach trung han 2016-2020 cua Bo GTVT va céc co quan lién quan
dé ndm bat kip thoi va chinh xac cac thong tin vé chién lugc. ké hoach dau tu xay
dung va phat trién nganh dé c6 cac giai phap thich tng phu hop, kip thoi.

— Lap va giao ké hoach SXKD hang quy, hang théng; tap trung chi dao diéu hanh
thuc hién theo ké hoach dé ra, kip thoi diéu chinh bé sung khi can thiét.

—  On dinh tb chc va tinh gian luc luong lao dong, diéu tiét nhan su va cong viée
ndi by dé dam bao viéc lam va thu nhap.

— Pao tao, boi duorng nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu, ngoai ngtr cho
CBCNV dé dap ung yéu cau ngay cang cao cua cong viéc.

~ Can d6i tai chinh, chi tiéu hop ly d¢ tra no, tich liiy von dau tu phat trién. cai
thién diéu kién co s¢ vat chat k¥ thudt, triét dé khai thac cac dich vu khac hién ¢6 nhu
cho thué van phong, phuong tién van tai, ... dé tdng nguon thu cua Cong ty.

—  Lam t6t cong tac quan hé va hop tac véi cac tu van trong va ngodi nude dé mo
rong thi truong, déc biét 1a cac du an von ODA.

— Thuong xuyén bd sung hoan chinh quy ché; ndi bd, song song véi viée 1o chirc
bd may trong ndi bd phu hgp voi hé thong quy ché mai.
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