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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD NAM 2014 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
I.  PAC DPIEM TINH HINH
1. Thuan lgi:

— Luon nhan dugc su ung hg, tin nhiém cua lanh dao va cdc Ban tham muu cua
Tong cong ty BPSVN, Cuc DSVN va cua céac khach hang truyén thong.

~  Céac du an vén ODA dang trién khai dem lai mét ngudn thu 6n dinh.

~ Hé théng ndi quy, quy ché ndi bd day du, dong bd; duge diéu chinh linh hoat,
kip thoi phu hop véi thuc tién hoat dong SXKD cua cong ty.
2. Kho khan:

~  Ngudn viéc lam sut giam do dau tu cong van dang trong qua trinh tai co cAu;
mot s6 du 4n bi dinh tré do thay d6i Chu dau tu cac du 4n dudng sat, vu bé boi JTC...

— Muc d6 canh tranh trong thi trudng tu van khéc liét hon do nguén viéc va
ngudn von bi han ché, dic biét la trong linh vuc dudng bo.

~ (€6 qua nhiéu du an duoc cc co quan quan ly nha nudc thanh tra, kiém todn.
Viéc giai trinh véi nhiéu doan thanh tra cac cdp cling anh huéng khdng nhd dén hidu
qua SXKD.

- Luc luong lao dong tuy dong nhung trinh do khong ddng déu, chat luong lao
dong khong cao, thiéu lao dong chat lugng cao; ty 1é lao dong gian tiép 16n.

—  Su thay ddi vi trf Téng Gidm dbc va ldnh dao mét sb don vi cling anh hudng
phan nao dén két qua SXKD.
II. HOATPONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Danh gia hoat dong cia HDPQT:

— Nam 2014 la nam dau tién cta nhiém ky 3, danh ddu su thay dbi nhiém ky
HDPQT: 3 thanh vién thé hé 7x thay thé 3 thanh vién dén tudi nghi huu hodc sip nghi
huu nhung khéng du thoi gian theo quy dinh.

— Ngay tir ddu nam va dau nhiém k¥, nhan thirc day di nhimg khé khan néu trén,
HDQT d4 d ra cc chu truong st thuc phil hop véi tinh hinh cu thé. Sau 6 thang,
trude nhitg bién chuyén cta nganh, ctia xa hoi, HPQT di chi dao sat sao, chu dong
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diéu chinh cac chi tiéu SXKD va chi dao tip trung thuc hién cac cong viéc nham duy
tri lwong cho nguoi lao dong.

Nam 2014, ngudn vdn dau tu cong cia Nha nudc tiép tuc cit giam d3 anh
huong dén cac don vi xay du’ng co ban noi chung trong do6 c6 cong ty noéi riéng; cac
du an ¢6 doanh thu l6n tur Von ngan sach va trai phiéu Chinh phu déu khong duoc bd
tri vén, din dén khé khin vé vén cho XSKD cua cong ty. Nhan thac ddy da nhimg
khé khan, ngay tir dau nim lanh dao Cong ty da d& ra cac chi truong sat thuc, giai
phap cu thé va tip trung chi dao, cu thé 1a:

— Ul tién céc du 4n phuc vu d6i méi hinh anh nganh duong sat, cac du an von
ODA, cac du an dd duoc bo tri von.

—  Tép trung tan thu c4c khoan ng cli; nghiém thu céc cong viéc dé hoan thanh dé
khi duogc bd tri von thi thanh toan, thu hoi von.

—  Tiét kiém chi phi san xuét, dam béo can d6i thu chi trong timg quy.
—  Didu tiét cong viéc ndi bd phit hop dé dam bao viéc lam va thu nhdp chung.
—  Thuc hién diy dt nghia vu v6i ngudi lao déng va nha nudc.

1.1 V& cong tac to chirc cin bd:

Nam 2014, ngay sau dai hoi c¢6 dong, thuc hién chu truong dao tao va phat trién
d6i ngil ké can dam bao tinh bén viing clia cong ty, HDQT nhiém ky 2014-2019 da
quyét dinh sap xép, kién toan td chizc bo may lanh dao cta cdng ty, cua cac don vi
trong cong ty trén co s& cdng tac quy hoach can b 1anh dao quan ly giai doan 2015-
2020 di dugc Pang uy TCT DSVN, Pang uy cong ty phé duyét trong do chu trong
lua chon cac guong mat lainh dao tré, nang dong, dam nghi, dam lam. HDQT da ra
quyét dinh bo nhiém Tong Gidm ddc mdi; 2 phé Tong gidm dbc (1 Pho TGP phu
trach linh vuc co khi, ddu may toa xe; 1 Phé TGP phu trach kinh doanh; 2 Giam dde
chi nhanh (XN Cau Ham; XN Khéo sét); 1 Pho phong (QLKD). B6 may SXKD cua
cdng ty vé co ban van gilt nguyén gdm: 7 chi nhéanh, xi nghiép (trong d6 c6 2 xi
nghiép hach toan phu thudc); 1 trung tdm; 4 phong ban tham muu; Van phong; |
phong Dy an chuyén thuc hién cac du an chién luoc.

Viéc ra soat, sua d01 hoan chinh bd sung hé théng ndi quy, quy ché duoc
HDQT chu trong nham tiép tuc nang cao tinh chu dong cla céac ch1 nhanh, xi nghiép
va cac don vi trong toan cong ty. B may SXKD tiép tuc hoat dong 6 6n dinh.

1.2 Vé chién hrge nguon nhan lyc:

Ngay tir du nam, lanh dao cong ty da chi dao Xay dung ké hoach su dung, dao
tao, tuyén dung lao dong dé to chtrc thuc hién theo ké hoach d@ ra, tiép tuc 6n dinh luc
luong lao dong, trong do6 da s 1a lao dong tré. Tuyén dung lao déng c6 kinh nghlem
sir dung lao dong mua vy, chuyén gia trong dich vu tu van glam sat (Du 4n Tuyén
PSPT s6 1 TP Hd Chi Minh, Dy 4n 44 cdu, Dy an Néng cip tuyén DS Yén Vién -
Lao Cai...), bén canh d6 1a ra soét lao dong khong phu hop, khong dép tmg dugce yéu
cau tai mot sb bd phén.



Tép trung, tich cuc t6 chic va gui CBCNV hoc tdp cac chuong trinh dao tao do
DSVN va c4c trung tdm t6 chirc nhdm ning cao trinh do, chat luong doi ngii CBCNV.
Nam qua, cong ty da cr 6 k¥ sur di hoc tap, dao tao & Vién thiét ké 2 Trung Qudc, 2 k¥
su tham gia khéa dao tao DSDT tai Nhat Ban va cir nhiéu lugt CBCNV tham gia céc
chuong trinh dao tao, tip hudn chuyén mén, nghiép vu nhu cao hoc, thué...

1.3 Vé cong tac KHCN va hop tac qudc té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, Céng ty di chu
trong chi dao thuc hién tt quy trinh QLCL theo tiéu chuan ISO9001-2008 (hoan
thanh tai chimg nhan hé théng lan 3) quan tdm cong tac nghién ctiru KHCN, thuc hién
c4c dé tai khoa hoc (hoan thanh Pé tai Ung phé véi tac dong cia bién ddi khi hau déi
véi GTVT dudng sit, Dé tai Thlet bi tin hi€u bdo trudc cia duong ngang...), phat huy
sang kién, hop 1y hoa san xuét (da c6 hon 20 sang kién, hop ly hoa san xuét duoc
cong nhén) 4p dung vao thuc tién ctia qua trinh SXKD nhim ting nang suat lao dong.

Mot trong nhitng nhi€ém vu duoc chi trong déc biét cia HDQT d6 1a ting cuong
mé rong hop téc, lién danh véi cac dbi tac Tu vén trong va ngodi nude dé chiém linh va
nang cao thi phan trong linh vuc tu van véi nhimg du an/cong trinh doi hoi KHCN cao,
quy mo lén (Du 4n Nt giao Ngi ba Hué - TP Pa Néng, Dy 4n Tuyén DSPT sb 3 Ha
Noi...), tién t&i ldy KHCN 1a khau dot pha ¢ nang cao vi thé ctia Cong ty dbi vai cac ddi
tac trong va ngoai nudc, khang dinh thuong hiéu Tu van dau nganh DSVN.

1.4 V& hoat dong diu tw va trang bi co s& vat chat ky thuat:

Trong nam qua, tuy con nhiéu khé khin vé tai chinh nhung cong ty van ludn
quan tam dau tu ndng cap co so vt chat, trang bi may mdc phuc vu san xuat kip thoi.

Dén hét quy 1/2015, Céng ty da lam viéc véi UBND Tinh Hai Duong va céc S&
ban nganh dia phuong dé hoan thién céc thu tuc thu hdi va giao dt dy an d4u tu khu nha
o thuong mai ga Hai Duong. Hién tai, Hoi ddng GPMB d4 hoan thanh cong tac kiém
dém khdi luong hd tro dén bu dé tinh toan ap gia, trén co s¢ Phuong én tong thé hd tro
den bu phé duyét, Cong ty sé& chuyen s6 kinh phi trén cho Ban GPMB dé chi tra cho cac
t6 chirc, ¢4 nhén lién quan va du kién hoan thanh thii tuc giao dat trong quy 2/2015.

2. Vé két qua thwce hién cac chi tiéu:
STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién | Ty 16 TH/KH

1 | San luong (ty dong) 110 100 90,9%
2 | Doanh thu (ty dong) 95 79 83,15%
3 | Thu vén (ty dong) 80 89 111,25%
4 | Loi nhuén (ty ddng) 4,75 3 63,15%
5 | Nop ngén séach (ty ddng) 9,5 6,2 65%
6 | Chi tra c6 tirc du kién > |4i sudt NH 10%

(Nguyén nhén sut gidm céc chi tiéu so véi ké hoach dwoc Pai héi c6 dong thong
qua, HDQT va Ban DH da cé bdo cdo cu thé guri kém cung bdo cdo ndy)



III. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khan vé ngudn thu, cong ty van dam bao can ddi tai chinh,
chi ti€u hop ly, cai thién di€u kién co s& vat chat k¥ thuat, khai thac cac dich vu khac
hién c6 nhu cho thué van phong, phuong tién van tai d€ tdng ngudn thu cia Cong ty.

Lam viéc v6i ngan hang dé xay du’ng han mc tin dung, huy dong von cia céc
c4 nhan trong va ngoai cong ty dé tao ngudn thanh toan luong, cac ché d6 cho nguoi
lao dong va dam bao san xuét én dinh.

Ném 2014 la nam xay ra nhiéu bién cb bét loi cho viéc san xudt va thu hdi vdn
clia cong ty (cac dur an ODA duogc diéu chuyén tir Téng cong ty DSVN 1én B6 GTVT,
vu bé bdi JTC, vén ngan sach va trai phiéu Chinh pha dugc bd tri rét it) dan dén kho
khan vé vén cho SXKD ctia cong ty.

Nhiéu khoan chi phi phét sinh nhu cac khoan ndp lai ngan sach nha nudc theo
két qua thanh tra cac du 4n tir nhiéu nam trude, chi phi tim viée, dic biét la khoan li
vay von, phat chim ndp phat sinh 16n.

Tir viée thu khéng dép tmg da nhu cdu chi, thu khéng kip ké hoach tién d6 dan
dén cham chi tra luong, céac ché d6 cho nguoi lao ddng, cac nghia vu vé1 nha nudec, o
dong bi chdm. Céng ty chua c6 tich luy dé tra no va du phong cac khoan chi bat
thuong.

IV. QUANLY CODPONG

a. S6 ¢6 déng t6 chire va cd nhan
TT Thei didm S6 ¢ rc}i}?énng laca | S6 cécci{lél;g 1at6 Sfécépdinsgogé
1 | 05/3/2014 276 01 (TCT BSVN) 81
2 | 26/3/2015 249 01 (TCT bSVN) 82
b. Nhitng thay déi vé vén cé déng/ von gop
05/3/2014 26/3/2015
TT Tén cb dong Séluong | Tylé so | Sbéluong | Ty & so
CP hiru CP hitu
1 | Nha nudc 994.504 49% 994.504 49%
2 | Hoi ddng quan tri 268.006 13,20% 286.081 14,1%
3 | Ban kiém so4t 8.732 0,43% 3.078 0,15%
4 | CBCNV 176.941 8,72% 136.260 6,71%
5 | C6 dong bén ngoai 581.406 28,65% 609.666 | 30,04%
Tong cong 2.029.589 100% | 2.029.589 100%

LAy = |



V. DPANH GIA CHUNG
1.  Caic thanh tich:

- Trong diéu kién kho khin hién nay, Ban lanh dao coéng ty van ludn giit gin
doan két, cing huéng vé mot muc tiéu dua cong ty som thoat khdi kho khan.

— Nhén thtrc va hanh ddng cta lanh dao cling nhu CBCNV cdng ty da thich ing
vO1 co ché thi truong, ddc biét trong bdi canh Nha nudce dang d4y manh x4 hoi héa hé
thong ha tang giao thong.

— Git viing an ninh trét tu, an toan moi mdt trong Cdng ty, thuc hién day du
nghia vu va trdch nhiém ddi véi ngudi lao déng, nha nuéce, gop phan vao viéc dam
bdo an sinh x4 hoi cua dat nude.

— Hé thdéng noi quy, quy ché quan Iy ndi bd dong bd 1a co s& phap ly dé diéu
hanh, quan ly Céng ty mét cach khoa hoc, phat huy dan chd, ning cao hiéu qua
SXKD, giam cac chi phi, thuc hanh tiét kiém phong chéng lang phi.

— Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gia 1a trong sach,
lanh manh, thuc hién day du cac nghia vu vdi Nha nude, dam bao thu nhap cho ngudi
lao dong va dam bao ty 1& chi tra cd tirc cho cb dong trong bdi canh dat nude va nganh
GTVT con nhiéu khé khan.

~  Céc t6 chirc doan thé d3 trién khai hiéu qua nhiém vu cong tac, dong vién ngudi
lao dong dong gdp nhiét tinh, tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu SXKD, lam tot
cong tac cham lo doi song, thuc hién chinh sach xd hoi, nhan dao tur thién, thim hoi
dong vién kip thoi CBCNV gap kho khan trong doi song.

C6 duoc nhing thanh tich néu trén la do HPQT Céng ty d& c¢6 chu truong, dinh
hudng va ban hanh cac nghi quyét sat voi thuc t€, pht hop véi quy dinh cua Phap luat,
dam bao cong tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD duoc ph01 hop nhip nhang,
d ra nhitng giap phap cu thé kip thoi dé thao g6 kho khan, vuéng mac.

2. Cic han ché, ton tai:

~ B0 may san xuat cdng kénh din dén ning sudt lao dong con thap (Ty 1é lao
dong khong truc tiep lam ra san pham khoang 30%).

— Tinh chuyén nghi€p & timg vi tri cong tac chua cao, tinh chuyén moén héa &
ting bd phan san xuat chua dugc triét de.

~  Chat luong san pham tr van ctia mot s6 du 4n chua dat yéu cdu, mot sé du én
phai stra chita nhi€u, chdm tién dg, anh hudng t&i uy tin cia Cong ty.

~  Viéc chap hanh quy trinh quén ly chét luong theo tiéu chudn ISO9001-2008 da
duoc quan tdm, chu trong song van con mét s6 cong doan bi bo sét.

- Viéc ing dung nhiing tién bd KHKT vao qua trinh tu vén thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

~ D4 ¢6 chién luge phat trién ngudn nhan luc song thuc té vén chwa dap ung
dugc yéu cau nhiém vu.
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~ Cong tac kiém tra, giam sét va chi dao thuc hanh tiét kiém tuy dd duoc quan
tam thuong xuyén nhung chua quyét liét.

— Su dénh gid va dé xuét giai phap d thich ung véi thi truong trong nude, hoi
nhap vai thi trudng nude ngoai con cham va bi dong.

VL. BAI HQC KINH NGHIEM

Nam 2014 1a nam thuc su kho khan vé moi mat, lam giam da tdng truong cia
cong ty. Tuy nhién, véi su nd luc ciia toan hé thdng tir lanh dao dén nhan vién, doi
song CBCNV co ban dam bao. M6t sb bai hoc kinh nghiém duoc rut ra 1a:

— Sy phu thudc nhiéu vao mét khach hang s& d4n dén bi dong khi khach hang do
co su thay doi.

~ Cén nang cao cong tac quan tri, dic biét 1 cong tac quan ly kinh doanh: van
hanh, theo d&i hop dong khoa hoc; quan 1y chét ché cac so lidu...

—  (Can quyét liét img dung cong nghé thong tin vao ting bo phan, tung don vi cua
cong ty.

—  Theo dbi chit ché cac ké hoach, chinh sach ctia Chinh pht, cia B GTVT dé ¢6
hinh thtrc img xt phu hop.

— C6 co ché thuéng phat nghiém minh, khong hinh thirc qua loa va can phai di
vao thuc chit cua van dé, dung nguoi, ding viée, thuc day phong trao thi dua, tao
khong khi vui tuoi, lanh manh, déng gdp tich cuc cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

—  Tich cuc tim kiém viéc lam. C6 chién lugc phat trién cu thé xéc dinh thi truong

dudng sit, duong sit do thi 1a trung tam. Tiép tuc m& rong thi trudng dudng bd va cac
linh vuc dich vu khac quy dinh trong dang ky kinh doanh.
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2015

I.  NHAN PINH TiNH HINH

Nam 2015 van con 1a nim kho khan do anh hudng tai co cdu dau tu cong, téi co
cau nganh duong sat.

Trong diéu kién tiép tuc phai tmg phé vdi cac kho khin, tap thé Ban lanh dao
va CBCNV can néu cao tinh than doan két trach nhiém, phat huy sang tao, ting cuong
phoi hop dé thuc hién thang loi céc chi tiéu ciia ndm 2015.

[I. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tam:

— Thyc hién tdt quy ché dan chu co s, tap hop su doan két nhét tri cta toan thé
CBCNYV, huéng moi hoat dong vao viéc thuc hién thang loi cac chi tiéu SXKD.

— Xay dung chuong trinh hanh déng phit hop véi chuong trinh dot pha chién luoc
phat trien GTVT, trong d6 linh vuc dudng sit can tip trung vao cac du an ODA, cac
du an x4 hoi hda; trong linh vuc dudng bd tip trung vao cac du 4n x& hdi hoa.

— Sap x&p thir tu vu tién thuc hién cic du an, theo d6 uu tién céc du 4n von ODA
va cac du an da duoc bo tri von; tich cuc, rdo riét tin thu cic no ci.

~ X4y dung va trién khai ké hoach nhén su sat v6i ké hoach SXKD; ra soat, danh
gia nang luc nhan su tir cap don vi dén cong ty dé co ké hoach sap xép, dao tao, tuyén
dung va diéu dong kip thoi.

~ Nang cao cong tac tiép thi va chdm séc khach hang dé giit vimg thi phan tu vén
duong sat va giao thong d6 thi; dong thoi mé rong cac dich vu tu van duong bo.

~ Day manh cong tac nghién ciru khoa hoc cong nghé, trién khai cic du én Xay
dung ti€u chuan thiét ké duong sat dé lay nghién ctru khoa hoc cdng nghé lam khau
dot pha de gilr viing thi phan tu van dudng sit.

— Hoan thanh tha tuc hop tac dau tu du 4n nha & thuong mai tai khu vuc ga Hai
Duong.

- Chu dong mé rong hop téc qudc té, dic biét 1 cac td chire tin dung, céc cong ty
Tu van quoc t€ dad va dang co thi truong & Viét Nam.

— Nang cao nang suét lao dong, tinh gian luc luong lao dong bd tro, gian tiép;
thuong xuyén cap nhdt hoan thién hé thong ndi quy, quy ché ndi bd.

~  Phéi hop véi cac td chuc chinh tri - x3 hdi xdy dung va ban hanh cac tiéu chi
van hoa doanh nghiép, tao ra khuén mau cho cac hanh vi mg xr van minh va mang
tinh chuyén nghiép cao.



Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach

1 | San luong Ty dong 97

2 | Doanh thu Ty dong 90

3 | Thu vén Ty dong 90

4 | Lai thuc hién Ty déng 4,5

5 Noép ngén sach Ty déng 7,2

6 | Lao dong binh quan Nguoi 310

7 | Nang suét lao dong Triéu d/ng.ndm 310

8 Thu nhép binh quén Triéu d/ng.th 11

9 | Ty 1é chi tra cb tuc %/nam > Lai sudt NH

III. CAC BIEN PHAP THUC HIEN

— Nghiém chinh thuc hién céc néi quy, quy ché ndi bd ctia Cong ty.

— Bém sat ké hoach trung han 2016-2020 ctia Bo GTVT va céc co quan lién quan
dé nim bét kip thoi va chinh xdc céc thong tin vé chién luoc, k& hoach dau tu xay
dung va phat trién nganh dé c6 cac giai phap thich tmg pht hop, kip thoi.

— Lap va giao ké hoach SXKD hang quy, hang thang; tap trung chi dao diéu hanh
thuc hién theo ké hoach dé ra, kip thoi diéu chinh bd sung khi cin thiét.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh dé nang cao hiéu qua
san xuat, tiét kiém chi phi.

— On dinh té chuc va tinh gian luc lwong lao dong, diéu tiét nhan su va cong viéc
ndi bo dé dam bao viéc lam va thu nhap.

~  Dao tao, bdi dudng néng cao trinh d chuyén modn, nghiép vu, ngoai ngfr cho
CBCNV & dap tng yéu ciu ngay cang cao cua cong viéc.

— Quan tAm dic biét t&i chét luong, tién do dé git chit tin v&i khach hang, cham
soc khach hang bang cai tim nghé nghlep dé thu hut khéc hang.

— Hoan thién céc thi tuc giao dit va hop tac dau tur du 4n nha & thuong mai tai
khu vuc ga Hai Duong.

— Can d6i tai chinh, chi tiéu hop 1y d tra no, tich lity vén dau tu phét trién, cai
thién diéu kién co s& vat chét ky thuat, triét dé khai thac cac dich vu khac hién 6 nhu
cho thué vin phong, phuong tién van tai, ... & ting ngudn thu ctia Cong ty.

~ Lam tt cong tic quan hé va hop tac véi cac tu van trong va ngoai nude dé mé
rong thi trudng, dic biét 1a cac du 4n von ODA.
— Thudng xuyén bd sung hoan chinh quy ché ndi bo, song song véi viée td chirc
bd mdy trong ndi bd phit hop véi hé thdng quy ché mai.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P6 Vian Hat



ONSTONGQONG TY PUONG SAT VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
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/TRICC-CV/QLKD Ha Noi, ngay  thdng 3 nam 2015
BAO CAO

V/v: Nguyén nhan khong hoan thanh chi ticu doanh thu nam 2014

Kinh gui: 16i dong quan tri Cong ty.

Thuc hién Nghi quy(,t ky hop thang 3/2015 cua Hoi dong quan tri, thay mat
Ban diéu hanh cong ty Tong Giam dbc xin gii trinh nguyén nhan khong hoan thanh
chi tiéu doanh thu nam 2014 (ké hoach 1a 95 ty, thuc hién chi dat 77 ty dong) nhu sau:

1. Cac nguyén nhan khach quan:
1.1. Cac du an quy hoach:

Cac quy hoach Coéng ty dugc giao da hoan thanh Bao cdo cubi ky va LAl
DSVN dd trmh Bo (JlVl nhu’ng Lhu’a duoc phe duyct d() Chmh phu chua

thanh toan chua du didu klcn dé thuc hién dan dcn hut doanh thu 2, 115 ty dong

1.2. Cdc dw én chuan bi dau tu:

- Mot 3(3 du an do chuyén chirc ning Chu dau tu tir Tong cong ty DSVN,
Cuc DSVN vé B GTVT (theo Quyct dinh s6 3092/QD-BGTVT ngay 13/8/2014)
Do qua trinh hoan thién bo may 16 chue, ban giao cling véi su thay doi Lanh dao
Ban QLDA nén vi¢e thuc hi¢n va cong tac nghi¢ém thu gap kho khan (dcn thang
11/2014 PMU-R méi chinh thic hoat dong day du sau khi sap nhap va cuoi thang
11 mdé1 hoan thién sép xép, chtrc nang nhiém vu cac phong truc thu¢c). Doanh thu
sut giam do nguyén nhan nay 1a 11,730 ty dong.

- Mot s6 du an méc du da hoan thanh theo hop dong (da duy¢t du an tir nam
2013) nhung khong uen hanh nghiém thu, thanh toan dugc do den cubi nam 2014
van chua cO nguodn vén chi tra nén Chu dau tu chua dong y tién hanh cac thu tuc
thanh quyét toan (Nut giao Kim Ngoc; nat giao Km162+052 DS Ha Noi - Lang
Son) lam hut doanh thu 0,864 ty dong.

- Du 4n tuyén duong bo Phuthiphuong di Na Son dé hoan thanh toan bo

nhung do Nhi¢m vu khao sat-du todn b6 sung dén thang 01/2015 méi dugc Chinh

phu Lao chép thuan nén chua nghiém thu dugc, vi vay hut doanh thu 1,224 ty dong
(phan khao sat bo sung).

- Cac du an DSDT TP H6 Chi Minh da hoan thanh nhung vuong méc thu
tuc khong thé tién hanh nghiém thu, thanh toan (Du an DSDT TP Ho6 Chi Minh,
tuyén s6 4 da trinh UBND TP nhung TP chua trinh BO GTVT tham dinh; Du 4n
DSDT TP Hd Chi Minh, tuyén s6 5 da trinh UBND TP nhung TP chua thong qua
duoc ranh méc) dan dén hut doanh thu 6,886 ty déng.

Tong doanh thu khéong dat theo ké hoach 14 20,704 ty dong.



1.3. Cdc dy dn/céng trinh budc thue hién dau tu:

- Lap bao cao KT-KT 104 dudng ngang vi pham diéu ¢ mac du du an da
dugce Chu dau tu phé duyét nhung do chua ¢ von thanh toan nén Chu dau tu chua
dong y nghiém thu, thanh toan. Doanh thu hut 3,0 ty dong.

- Dy 4n cau yéu con lai trén DSTN do thiéu vén dau tu nén chi phé duy¢t
duogc géi thau xay lép 56 10. Doanh thu 3,815 ty dong.

- Du 4n khén cap 3 cau Pong Nai, Tam Bac, Thi Cau mic du da hoan thanh
va theo ké hoach cua Tong cong ty DSVN phai quyet toan trong nam 2014 nhung

dén thoi diém bao céo (thang 3/2015) du toan van chua dugc Iong, cong ty DSVN
phé duyét, doanh thu hut 4,843 ty dong.

Tong doanh thu khong dat theo ké hoach 1a 11,858 ty dong.
1.4. Céc dy dn/céng trinh sir dung von ODA:

- Tu van giam sat thi cong hién dai hoa TTTH Vinh - TP Ho6 Chi Minh, giai
doan 1 do vudng mic vé don gia, khoi luong va tong chi phi gitra Tong thau (ldp\\
doan Cuc 6 DS Trung Qudc) véi nha thau Tu van chinh (TEIYAN) déi vai phan
viée kéo dai sau 30/4/2014 nén khong ky két duoc phu luc hop dong dan dén tién -
do thanh toan cham lam hut doanh thu theo ké hoach 2014 1a 2,00 ty dong. BAU T

DUNG

- Ngoai ra, trude do do vu bé bdi JTC Hoi dong quan tri cong ty da loai khoir o'
ké hoach nam 2014 doanh thu cua dy an DSDT Ha Noi, tuyén s6 1 — giai doan l .
va TVGS du an 44 cau 12 12,000 ty dong =

Tong cong doanh thu cac du an/cong trinh khong dat la: 37,000 ty
(Chi tiét ¢6 phu luc kem theo)

2. Cac nguyén nhan chui quan:

- Déu‘ thang 6/2014, ¢6 su thay doi vi tri Tong Giam dbc va mot sd lanh dao
don vi it nhi¢u anh hudéng dén tam ly nguoi lao dong va cac quan hé voi khach hang...

- Tinh chuyén mon hoa trong cac cong tac ké hoach, quan tri doanh nghiép,
kiém soat thong tin...ctia mot s6 don vi tham muu chua cao.

Trén day la bao cdo cua long giam ddc Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu va
Xay dung Giao thong van tai vé cac nguyén nhan dan dén viéce khong dat chi tiéu
doanh thu ndm 2014 da duoc Dai hdi c6 dong cong ty thong qua thang 5/2014 kinh
trinh Hoi dong quan tri Cong ty xem xét.

Tran trong.
Noi nhin: TONG GIAM POC

- Nhu trén;

- Chu tich HDQT (dé b/c);
- Ban kiém soat;

- Luu VT,QLKD.

Tran Thién Canh



PHU LUC 1
CAC DU AN/CONG TRINH KHONG HOAN THANH DOANH THU 2014

e Ké hoach
e i1 gy doanh thu
TT Tén du an (cong trinh) dong r———— Ly do khéng hoan thanh doanh thu
(true VAT)|  anh 2014
1 |Quy hoach 3,478 2,115
ba trinh B6 GTVT nhung chua dugc phé duyét do
1.1 |Lap QH chi tiét HDH tuyén DS Béc - Nam 2.182 1,091|Chién luge va QH tong thé chua duoc Chinh phu phé
duyét
3 “hua dugc phé ¢ “hi 1 chu ¢ duyét
1.2 [Lap diéu chinh quy hoach PTGTVT DSVN 363 gi[siuee. deoe phe dugditde Thfndy phi chu ph diy
Chién lugc
1.3 [Lap diéu chinh chién luge PTGTVT DSVN 934 934|Da trinh CP nhung chua dugc phé duyét
2 |Chuién bi diu tw 72,936| 20,704
2.1 |Lap DADT 56 chu DSTN 8.589 4295 Do §PL1y011 chu'dau, tu tr Tety sang BO GTVT nén chua
nghiém thu Khao sat
2.2 |Lap DADT DS Lao Cai - Ha Khéu 1.709 513 Ltha ky ket g:u'qc Eﬂ)l?l v01 ‘l cty {)SYN do chua thoa
thudn dugc diém dau noi voi Trung Quoc
2.3 |Lap DADT nat giao Kim Ngoc 455 455|Do chua dugce bd tri von nén CDT ko dong y QT
2.4 [Lap DADT nut giao Km162+052 DS HN-LS 409 409|Do chua dugc b tri von nén CDT ko ddng y QT
2.5 |Lap d/c DADT DSDT Ha Noi, tuyén s6 1 4778]  Tugme)or0me Mitn Wil chng i tiop dhen dogs do i
mic chu truong N
Hoan thanh 1 phan (1 ty) phan con lai chua nghi¢m th
2.6 |Lap DADT duong Phuthitphong - Na Son 6,545 1.224|KS dugc do DC-DT phén bé sung chua duge CP La
thong qua 4 /
. R . Do chuyén doi CDT va DC-DT diéu chinh chua lriﬁ‘jé?y
2.7 |Lap DADT BSDT Trang Bom - Hoa H 2 4,364 A ;
P rang Bom - Hoa Hung 8,721 ;36 duge BO GTVT nén khong nghiém thu duoe KLKS
; huyén déi CDT nén ¢ i¢ fuoc KLKS
2.8 |Lap DADT DS Hai Phong - Lach Huyén 9.566 877 D'o chuyén doi CDT nén chua nghiém thu duge KILKS
nam 2014
2.9 |Lap DADT DSDT TPHCM. tuyén 4 kéo dai 12,155 1.776 , i ,
) TPHCM chua trinh TKCS dé Bo GTVT tham dinh
2,10 [Lap DADT DSDT TPHCM. tuyén 4 11,350 2.198
2.11 |Lap DADT DSDT TPHCM. tuyén 5 8.658 2.912|S6 GTVT TPHCM chua thong qua duoc ranh mdc
3 |Chuén bi thuc hién diu tu 25326| 11,858
3.1 |KS. TKKT DA tin dung nganh GTVT GD3 1.000 200(Nam 2014 chi dugc tam ung 200tr
3.2 |KS. 1ap BCKTKT duong ngang vi pham diéu 1¢ 8.407 3,000{Chua co von TT nén Tety khong dong y quyét toan 2014
3.3 |KS. TKBVTC k/cap 3 cau DNai, T.Cau, T.Bac
- |CBDT 638 128
- |Ciu Tam Bac 4,536 1547\ Tety DSVN chua phé duyét TK-DT va DT KSTK nam
- |Cdu Thi Cau 5.348 1,119[2014
- |Cau Ddng Nai 5,396 2.049
3.3 |KS. TKBVTC du 4n cdu yéu DSTN - 3,815|Hoan thanh 1 phin do chi phé duyét TK g6i 10
4 |[Cung cfip nhan su va dich vu 10,277 2,000
4.1 |TVGS HDH TTTH Vinh-TP 1 Chi Minh, GDI 10,277 2.000{PMU-R chua thanh toan cho Teiyan
5 [Swa chiva lon KCHT duong sit - -
6 |Hop ddng do cac xi nghiép ky - -
7 |Piu tu bit dong sin - 3
8 |Cic du an tiém niing -
Tong cong 112,018 36,677
Téng cong (lam tron) 112,000 37,000




