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J+ 7% Diadhi: s6 26 ngd 371 Kim Ma, Ba Dinh, Ha
 Noi. GCNDKKD: 0100104570 do S& KHDT
'3% * ““thanh pho Ha Ngi cap thay doi ngdy 20/01/2020
' e sé: /TRICC-NQBHCD
Wl w2
e DU THAO
NGHI QUYET

PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XVI NAM 2022
CONG TY CP TU VAN DAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI

- Can c Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Québc hi nude Cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh.

- Céin il Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa x3 hoi
chit nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2019 va cdc van ban huéng dan thi hanh.

- Can cir Pidu 18 td chirc va hoat déng ctia Céng ty CP Tu vin ddu tu va Xay dung

Giao thong vén tai.

- Can cir Bién ban Pai hoi dong cb dong thudng nién lan ther XVI ndm 2022, ngdy

12/05/2022.

QUYET PINH

Ha Ngi, ngay

Piéu 1. Théng qua chuong trinh Pai héi va Quy ché t6 chire Pai hoi.

Didu 2. Thong qua két qua hoat ddng SXKD nim 2021 theo bdo céo ciia HDQT véi

cac chi tiéu co ban sau:

- San lugng: 22,8 ty déng
- Doanh thu: 31 ty déng

- Thu vén: 25,4 ty dong
- Loi nhuédn: 0,522 ty déng
- Nop ngan sach: 5ty dong

- Chi tra ¢b tue:

>= 131 suat NH .

Pidu 3. Thong qua phuong hudng, nhiém vu va cdc giai phap chu yéu

thang ndm 2022

hoach SXKD nam 2022:
STT Chi tiéu Don vi Ké hoach
1 San lugng Ty dong 41
2 | Doanh thu Ty déng 53
3 Thu vén Ty dong 66
4 | Loinhuin Ty dong 1,0
5 | Nop ngén séach Ty dong 7,0
6 | Ty 18 chi tra cb tirc %/nam > 1ai sudt NI




Diéu 4. Thong qua phuong an phén phéi lgi nhuin ndm 2021 nhu sau:

STT Noi dung S6 tién (d)
1 | Loinhuan 2020 con lai chua phén phéi 337.568.743
2 Lgi nhuén thuc hién ndm 2021 522.873.396
3 | Thué TNDN 390.542.230
4 | Loi nhuan sau thué nam 2021 132.331.166
5 Téng loi nhudn dugc phian chia ndm 2021 469.899.909
(Khoéng chia cd tic va trich 1dp cdc quy nam
2021 do loi nhudn thap)

Piéu 5. Thong qua ty 1& chi tré thu lao cho Héi ddng quan tri va Ban kiém sodt
nam 2022 14 6% loi nhuén sau thug, trong do: HDQT: 4,5%, BKS: 1,5%.

Piéu 6. Thong qua bao cao clia Ban kidm sodt danh gia vé tinh hinh quan tri, diéu
hanh cong ty va két qua béo céo thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2021.

Piéu 7. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay duge Pai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua toan vin tai Dai
hdi dong cd dong thudng nién l4n thir XVI nam 2022 va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay
dugc thong qua.

2. Cac Ong/Ba thanh vién Ho1 dong quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va
toan thé c6 dong cua Cong ty CP Tu vAn Dau tu va Xy dung GTVT chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay; Té chuc trién khai thuc hién theo thdm quyén, chire ning hoat dong
pht hop v6i quy dinh ctia phap ludt va Diéu 16 td chire va hoat dong ctia Cong ty.

Noi nhin: TM. DAI HOI PONG CO PONG
- Nhu didu 7; CHU TOA

- UBCKNN, S& GDCKHN; )

- Website TRICC;

- HDPQT, BKS;

- Luu VT, TT HPQT.

P56 Vian Hat



— Bdo cado cua Ban Kiém Sodt trinh PHDCD thieong nién ndm 2021
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI AT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021.

Kinh thua: - PDoin Chi Tich
- Quyvi cb dong
- Thua toan thé dai hfi.

_ Can cir vao luit doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Cin cir vao diéu 18 t& chic va hoat dong ctia cong ty cb phan tu van dau tu va
xdy dung giao thong vén tai.

- Can cu vao chic nang, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém Soat duge quy
dinh tai diéu 1& cua cong ty cb phén tu vin dau tr va xay dung giao théng véan tai.
Ban Kiém Soat (viét tit 1a BKS) béo cdo trude dai hoi cb dong v&i nhitng ndi dung
sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT DPONG NAM 2020

Tai dai hoi ¢b dong ngay 22/6/2020 da bau bd sung thém 01 thanh vién BKS do
01 thanh vién xin miém nhiém. Hién nay BKS ¢6 3 thanh vién la:

1. Ba Ping Thi Hoan: Truong Ban kiém sodt

2. Ba Nguyén Thi Lan Phuong: ~ Thanh vién Ban kiém soat

3. Ong Pham Thanh Doan: Thanh vién Ban kiém so4t
Hoat dong ctia BKS tun thu theo ding luat doanh nghiép va diéu 1€ cong ty.

I. Céc hoat dong clia Ban Kiém Sodt nam 2021.
Cin ctr theo ludt doanh nghiép va tinh hinh thyc té cla cong ty, trong nam 2020
BKS da thuc hién céc cong tac kiém tra giam sét theo cdc ndi dung chinh nhu sau:

- Kiém tra, gidm sat viée trién khai va thuc hién nghi quyét ctia dai hoi ddng cb
dong (viét tit 1a PHDCP) nim 2021, viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi Bong Quan Tri (viét tat 1a HPQT) va Ban Pidu hanh (viét tit 1a BDH), viéc tudn
thii theo diéu 18 cong ty, tuln thi cac quy ché va quy trinh ctia cong ty.

- Phéi hop v4i HPQT va BDH trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc
g1a0.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dfng san san xuét kinh doanh, thuc hién kiém
so4t cong tac tai chinh k& toan, thdm dinh béo cdo tai chinh doc lép hang nam.
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thuong nién ndm 2021

- Danh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thue va muc d6 cin trong trong cong
tac quan ly tai chinh, dAu tu, didu hanh san xuét kinh doanh, tuyén dung nhén sy, cic
ché d6 chinh sach v&i ngudi lao dong...

. Giam sat viéc cong bo thong tin dinh ky, thong tin bat thudng mdt céch kip
thoi to1 céc ¢d déng cua cong ty.

- Thuc hién céc céng tac khac theo chiic nang va nhiém vuy.

IL.Ké&t qua kiém tra giam sat ndm 2021

1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri: .

- Céng tac quan tri duge thuce hign theo ding phap ludt, didu 18 t6 chuc cla cong
ty va nghi quyét cia DPHPCD ddm bao tinh cong khai va minh bach, tdp chung vao
chién lugce kinh doanh huéng dén muc tiéu hiéu qua.

- HPQT da t6 chuc cac budi hop dinh ky theo ding quy dinh va hop HDQT mo
rong cac cudc hop déu dugc ghi bién ban va ban hanh nghi quyét chi dao BDH thuc
hién.

- Nim 20208PQT da ting md& rong hop tac, lién danh véi cac tu vAn trong va
ngoai nude. Hién Cong ty co quan hé dbi tac vai cac Cong ty tu van nudc ngoai dang
hoat dong trén thi truong Viét Nam:OC, NK, MVA;SAMPYO,SAMSOO,
SOOSUNG..

- "[rong nam 2021 BKS khéng nhén thdy bit ky dAu hiéu bat thudng nao trong
hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty. TAt ca cac hoat dong déu tudn thu theo
dung ludt doanh nghiép, didu 18 clia cong ty va céc quy dinh khéc cia phap luat.

e Danh gi4 chung, HPQT da thye hién nghiém tic céc nghi quyét da duge thong
qua tai cudc hop DPHDCD nam 2021.

Ban Kiém Soat théng nhit véi bao cdo cia Hoi Péng Quan Tri nim 2021.

2. Hoat dong ctia Ban Giam Péc:

_ BGD d3 didu hanh hoat dong tai chinh va hoat dong san xuit kinh doanh theo
dung quy dinh, quy ché, nghi quyét va dinh hudng clia DHDCD va HPQT. Chu déng
trién khai thuc hién ké hoach SXKD, thuc hién day di nghia vu voéi nha nudce, néng
cao cong tac quan tri va quan ly dé dat hiéu qua cao.

- Ra sodt, d4nh gia nidng luc nhin sy t cp don vi dén cong ty cit giam lao dong
du thira, lao dong c6 chuyén moén khéng phi hop, tinh gidm bo may gon nhe

- Chép hanh quy trinh quan Iy chét luong theo tiéu chuan 1S09001:2015

e Danh gia chung, BGD da tich cuc, chtl dong trong vAn d& diéu hanh céng viée,
bém sat va thuc hién nghiém tic nghi quyét cia PHPCD, hoat dong dung chirc ning
thuc hién theo chi dao ciia HDQT cling nhu & xuét voi HDQT céc bién phap cin thiét
dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Ban Kiém Soat théng nhét v&i béo cdo cua Ban Gidm Dée nim 2021.

3. Kién nghi ctia Ban Kiém Sodt.
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Béio cdo cua Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thiong nién ndm 2021

- Ngoai viéc tim kiém céac cong trinh, du én, nguén nhén luc kinh nghi¢m va c6
trinh d§ & congj ty hién tai lubn thiéu vi vay phai chu trong t6i cong tac dao tao chuyén
sdu va tuyen dung nhén su cé nang luc, tay nghé cao dé phuc vu sén xuét kinh doanh.

- Quan tAm dén viée thu vén cha cic cong trinh dy 4n d3 hoan thanh dam bao da
chi tir cdc ngudn thu cho san xuét kinh doanh va ngudn chi trd lvong cho ngudi lao
dong.

- Céc san pham thiét ké hoan thanh phai duoc quéan ly ding quy trinh theo ti€u
chuin 1SO9001:2015

- Do san pham dé dang van tdn cao so voi nim 2020 (bao gdm ca khoan tam tmg
tién chua dugc quyet to4n) s& tiém an 15 trong gié tri d& dang vi vay cin c6 phuong an
dé giai quyét t6t véAn dé nay.

4, Panh gia tinh hinh thue hién san xuét kinh doanh nam 2021

4.1 Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nidm 2021

) Ty 1€ %
Thue Ke thuce hién
G Hien el hién hoach so-v;i“l;é
hoach
1 | San luong Ty vnd 22.8 30 0,76%
2 | Doanh thu Ty vnd 31 43 0,72%
3 | Loi nhuén truée thué Ty vnd 0.52 1,0 0.52%
4 | Nop ngén sach Ty vnd 5 4 125%

Tir céc chi tidu trén nhin théy so voi ké hoach cac chi tiéu khac déu khong dat so
véi ké hoach dé ra da duge thong qua tai ky hop Dai Hai Dong C6 Pong nam 2020,
ridng chi tiéu ndp ngan séch nha nude vugt 125%

4.2 Thim dinh béo cdo tai chinh ndm 2021.

- Bdo c&o tai chinh nim 2021 cua cbng ty da duoc kidm tra, kiém toan, phuong
phap 1ap bao cdo ding ché @6 tai chinh — ké toan hién hanh, phi hop v6i chuén muyc ké
toan Viét Nam va dugc kiém todn boi 6ng ty TNHH kiém todn va tu vin UHY.

- ’11'01'15 bao cdo tai chinh nim 2021 cd néu co s6 ¥ kién ngoai trlt cua kiém toan
vé mot sb cong no, chi tiét: “Phai thu ngén han ctia khach hang” va “Tra trude cho
ngudi ban ngan han”. Tai cong vén & 81/TRICC-CV ngay 30/3/2021 da giri toi uy
ban chimg khodn nha nudc, sO glao dich chung khoan Ha Noi va dé déang tai trén
webside cta cong ty giai trinh v& vAn dé nay nhu sau: Khi thue hién cong tac lap bao
c4o tai chinh nim, cdng ty déu thuc hién phét hanh cac van ban dbi chiéu céng ng tai
thoi diém 31/12/2020 va giri dén khach hang. Tuy nhién c6 mot sb khach hang chua
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DPHDCD thuong nién nam 2021

gtii lai ¥ kién phan hoi cho cong ty hogc gli muén dan dén thiéu bang chimg xac nhén

tai thoi diém phéat hanh bdo céo tai chinh theo y kién ctia kiém toan néu trén.
_Y kién cua cong ty TNHH kiém todn UHY vé bdo céo tai chinh 2021 nhu sau:
Ngoai trir van d€ néu tai doan “Co s& ctia v kién kiém todn ngoai tri”, Bdo cdo tai

chinh d& phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cta cong ty tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luwu chuyén tién € cho nim tai chinh két thic ciing ngay, pht hop véi chuén muc

ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly co lién quan

dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.
- Mot s6 chi tiéu co ban: (Moi cac ¢6 dong xem trén man hinh)

- S Sb cu(‘{i nfm 2021 | S6 da? nilm 2021
(ty dong) (ty dong)

1. | Téng tai san 118.757.135.143 | 117.404.520.800

2. | Doanh thu 30.262.117.901 |  66.526.946.376

3. | Loi nhuan trude thué 522.873.396 2.796.089.408

4. | Loi nhuén sau thué 132.331.166 2.167.540.625

- Céng ty da thuc hién nghia vu thué ddi voi nha nude nhu sau:

STT Noi dung Gid tri (VND) |

1. | Tdng sb phai ndp 12.403.982.817

| N&m 2020 chuyén sang 8.431.170.771

| Phét sinh ndp ndm 2021 3.972.812.046

2 | Pa ndp nam 2021 5.015.866.517

3 | S6 con phiindp 7.388.116.300

_ | Thué gid tri gia ting 4.560.871.667

- | Thué thu nhép doanh nghiép 1.270.189.324

- | Thué thu nhap ca nhan 786.678.250

- | Thué nha dat 770.377.059

|

Trén co so s liéu vé tinh hinh san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh Ban
Kiém Soat di phan tich va danh gid mot s6 chi tiéu sau:

rV(‘": ty sb thanh to4n:
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thudng nién nam 2021

Téng gié tri NVLD
Tbng gié tri no ngén han

* Ty s thanh todn hién hanh =

. 118.757.135.143 _ |42
) ) 83.770.110.998 ’
Ty s6 thanh toan hién hanh la 1,46 [an chung té kha ndng hoan trd dugc cac khoan ng, néu

t§ s& nay nho hon 1 cho thy tinh trang tai chinh tiéu cyc.

Téng NVLD- Hang tbn kho
" Téng gié tri ng ngén han

Il

* Ty sb thanh toan nhanh

_ 118.757.135.143 -28.976.384.798 - |7
83.770.110.998

Kha ning thanh toan nhanh la 1,07 13n 12 hé s6 hop 1y cho thay cong ty duy tri dugc kha
nang thanh todn tic thoi vira khong bi mét co hoi do kha néng thanh toan ng mang lai, néu
ty s& nay nho hon 1 s& khé c6 kha nidng hoan tra cac khodn ng ngin han.

Vé hiéu suét sir dung von:

* Hiéu sudt str dung tai san = w
Tai san

30.262.117.901 _ 0.25

118.757.135.143
Ti s& nay cho biét ctr st dung 1 dong tai san tao ra bao nhiéu dbng doanh thu.
* Higu sut str dung vbn = ;M~

Vén chil s& hitu

_ 30.262.117.901 I

30.111.353.725
Ti 56 ndy do ludng kha ning doanh nghiép tao ra doanh thu, cho biét cr sir dung 1 dong
vén cb phan tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

V& t¥ s6 sinh lgi:
Loi nhuin sau thué

* Ty sudt sinh loi trén doanh thu = Digarth thu x 100%

) 3(;.3226;.3111‘71’2?)1 wle = DAk
* Ty sudt sinh loi trén tong taisan = Lo‘irpél;::gz‘;:lmé x 100%

- 132,331,166 <100% = 0.11%

118.757.135.143
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Béo céo cia Ban Kiém Sodt trinh DHDCP thirong nién ndm 2021

* Ty sudt sinh lgi trén von = Loi nhuén sau thué x 100%
Von chi s¢ hitu

132.331.166
30.072.361.725

0.11% trén tbng gid tri tai san va chiém 0.44% trén vbn chu so hitu,

= e x100% = 0.44%

Tl cac chi so sinh 1g¢i trén cho thiy nam 2021 loi nhuén chiém 0.4% trén doanh thu, chiém

Vé ty s6 quén 1y ng

. A n N g Téng n
*Ty sO ng trén tai san = S — On x 100%
Ong tai san

88.645.781.418

118.757.135.143

Ty sb vé quan ly no trén tai san 1a 75% cho thiy tai san cla cong ty dugc s dung la bao
nhiéu % tir von vay nén cong ty ludn phai thuc hién mot chum thanh toan cb dinh. Vi vy
tiém 4n nguy co trong viée tra ng do bién dong trong lai suét vay.

x100% =75%

Bdo céo tai chinh nam 2021 duge cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY
xac nhén va dugce cong bd thong tin cho ¢b déng va cdc co quan chic ning. Ban kiém
soat cong ty nhit tri cac s lidu chi tidu trén béo céo tai chinh véi cac danh gia cla
cong ty va to chiic kiém toén.

Théng nhit véi céc bio cdo cia HBQT va BGD trinh bay trude dai hoi cb dong.

Phin II: PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2022

1. Tiép tuc thuc hién chirc néng, nhiém vu ctia Ban Kiém Soét theo chirc ning
nhiém vu quy dinh tai ludt doanh nghiép va didu 18 cong ty nhim dam bao lgi ich hop
phap cua cac cb dong.

2. Duy tri hop Ban Kiém Soat 1 quy 1 lan khong ké cac cude hop bit thudng.

3. Tham du cac cude hop giao ban va cude hop cua HDPQT.

4. Giam sat cac hoat dong tai cng ty trong viée trién khai thuc hién nghi quyét
ctia Pai hoi déng ¢b dbng, thuc hién didu 1& cong ty.

5.  Kiém tra giam sat viée thuc hign ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh cua cong ty.

6. Tham dinh béo céo tai chinh hang nam.

7. Kiém tra 1<1em soat dot xuét theo chuyén dé khi co yeu cAu ciia ¢b dong.

8. Phdi hop hoat dong gitta BKS, HPQT, BGD va cb dong trén tinh thin hop
tac dé mang lai hiéu qua cao nhét

Trén day 1a bao cdo cta Ban Kiém Soat trong ndm 2021 va phuong huéng nhiém
vu ¢dng tac cuia Ban Kiém Soat trong ndm 2022 trinh quy ¢ dong tai dai hoi dbng cb
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Béo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thieong nién ndm 2021

déng thudong nién nam 2022 cla cong ty c¢b phin tu vAn dau tu va xay dung giao thong

van tai.

Kinh chic dai héi thanh cong tot dep.
Tran trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: ' TRUONG BAN

- Hoi déng quan tri;

- Ban diéu hanh

- Kiém soét vién;

- C6 déng tham dy dai hoi o \
PANG THI HOAN

- Luu Ban kién sodt
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CONG RY) CO PHAN TU VANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
| VA XAY DUYNGIGIAO THONG VAN TAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
HQLDONG QUAN TRI

o

~=puTHAO ]
et BAQ CAOQ CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH NAM 2021
PHUONG AN PHAN CHIA LOT NHUAN, CHI TRA CO TU'C NAM 2021;
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2022

PHAN THU NHAT
BAO CAO TAI CHINH

A DOANH THU, CHI PHI, KET QUA SXKD
I HOAT PONG CHIiNH
1  Doanh thu. 30.262.117.901
Trong do:
Doanh thu tu van, cung cép nhén su 29.797.242.018
Doanh thu dich vy cho thué vin phong 464.875.883
2 Gia vbn: 16.936.716.516
3 Chi phi ban hang
4 Chi phi quan ly: 9.027.244.782
5 Loginhuén: 4.298.156.603
Il HOAT PONG TAI CHINH
Doanh thu. 7.186.988
Chi phi : 2.358.596.021
Loi nhuén: (2.351.409.033)
Il HOAT PONG KHAC
Thu nhdp khac 223.112.591
Chi phi khac : 1.646.986.765
Loi nhuén: (1.423.874.174)
IV TONG LQT NHUAN THY'C HIEN (I + [T+ IIT) 522.873.396
V  THUE TNDN PHAI NOP 390.542.230
B CAC CHi TIEU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
I NGAN SACH NHA NUOC
| Tbdng s phai nop 12.403.982.817
Phai nép 2021 3.972.812.046
Phai ndp 2020 chuyén sang: 8.431.170.771
2 P& ndp nam 2021: 5.015.866.517
3 Sb con phai ndp: 7.388.116.300

T

Trong do:
Thué GTGT

| Thué GTGT danop dén 31/03/2022:

-

4.560.871.667

1.270.189.324




Thué TNCN 786.678.250

it thué dit 770377.059
- Tién rhuedardanop dén 31/03/2022 L "

TiNH HINH THANH TOAN THU HOI VON
Gia tri cac DA, CT hoan thanh trong nim duge CDT Chf’lp

thuén 33.288.329.691
Téng sb tién thu va (mg cong trinh trong ndm 25.629.749.949
So tlen chua_duoc CDT thanh toan d¢|1 31/12/2021 B 32.859.034.372

CAC KHOAN NQP CHO NGUOI LAO PONG

BHXH, BHYT, BHTN phai ndp 1.656.676.250
BHXH, BHYT, BHTN da ndp 1.656.676.250
Kinh phi céng doan phai ndp 511.149.664
_ Trong do: KPCB chua nop den ndm 2020 s 431.429.504
i Kmh phi éang doan da mop f - ”
pU TIEN GUI VA TON QUY, DU NQ VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA NHAN
S6 du tién giii ngan hang va tién mat trong quy 1.521.037.588
Vay ngén han tai VIETTINBANK - CN Déng ba 23.027.118.800
Vay ngén han tai EXIMBANK - CN Ba Binh 1.000.000.000
Vay ngén han va dai han tai MBBANK 288.000.000
Vay ca nhian TRICC 28.373.085.000
DAU TU MUA SAM MMTB, CAI TAO TRU SO LAM VIEC 65.324.091
CAC QUY THUOQC VON CSII, QUY KHAC '
Qfiy diu tu phat trién 9.306.571.816
Quy khen thuong phuc loi: 390.705.699
Loi nhuén chua phin phéi: 469.899.909

B b b = = ) W —
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PHUONG AN PHAN PHOI LgI NHUAN NAM 2021

Legi nhuin ndm 2021

LNST chua phén phéi liiy ké cudi nam trude 337.568.743

Loi nhuén thyc hién 2021 522.873.396
Thué thu nhip doanh nghiép nam 2021 390.542.230
Loi nhuén sau thué nim 2021 132.331.166
Téng loi nhuén sau thué chua phén phéi liy ké dén nam 2021 469.899.909

Drr kién phén chia Loi nhufin nim 2021

Khéng ch{a c6 tire va trich ldp cdc quy ndm 2021 do loi

nhugn thap.

DU KIEN CHI TRA THU LAO HDQT, BKS NAM 2022

Thu lao HPQT - Ban kiém soat 2022: 6% loi nhudn sau thué (HPQT: 4,5%; BKS: 1,5%)

PHAN THU HAI
PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PO KE TOAN, KIEM TOAN

———
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A VE TAI CHINH

Trong ndm qua, do anh hudng cua dai dich covid, nguon cbng viée va ngudn thu ctia cong ty sut
giam dot bién, tinh hinh tai chinh khé khan, cac dich vy b tro cho ngudn thu chia nhitng nim trudc
nhu cho thué van phong thu tién rat cham. Viée tiép tuc duy tri han mic tin dung voi Vietinbank va
Eximbank, dong thai huy dong vbn cua cdc ca nhin trong va ngoai coéng ty d& bn dinh san xuét, dam
béo thanh toan luong va céc ché do cho ngudi lao dong cling dan theo chi phl 14i vay lomn.

Tur viée thu khong dap ung du nhu chu chi nén viée chi trd luong, céc ché do cho ngum lao dong
cham so v&i yéu cdu. Cong ty chua c6 tich luy dé tra ng va du phong cac khoan chi bat thudng.

B VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN
Coéng tac ké to4n luén duoc cing cb va hoan thién, ghi chép phan anh kip thoi va khoa hoc cac
nghiép vu phat sinh, tao didu kién thuan loi cho cong tac quan tri doanh nghiép va cong tdc thanh
kiém tra ctia céc co quan Nha nude.
Bio céo tai chinh nim 2021 da dugce cong ty TNHH kiém toén va tu van UHY kiém ton va phat

hanh béo cdo kidm toan sb 247/2022UHY-BCKT ngay 30/03/2022 . Béo cdo duge 18p phu hop véi

chudn muc ké todan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh hién hanh.
Ha Ngi, ngay 21 thang 04 ndm 2022

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P& Vin Hat




e ]

v >

YO 1048y » % " _ . . N § 4 . - _
/CONGIY COPHAN TU VANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

f N A XAY¥BUNG\GIAO THONG VAN TAI Poc lap - Tw do - Hanh phie
[TV HOPDONG QUAN TRI
\ ) Ha Néi, ngay  thdng ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG SXKD NAM 2021 VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi:

—  Nhan dugc su ung hd, tin nhiém cia cua cac khach hang truyén théng nén thi
trudng chinh co ban dugc gift vimg, Cong ty duge tham gia mot sO goi thau ndm trong
ngudn von du phong dau tu cong trung han giai doan 2016-2020 (dw an 7000 ty); cac dyu
4n dudng bd trén dia ban tinh Bic Giang va cac cOng trinh stra chita ket cau ha tang
dudng sat quoc gia, dur an cai tao dudng st khu vue déo Khe Nét

— Sy ddng thuan trong qhi dao, d’iéu hanh tir ban 13nh dao dén cac don vi va ngudi
lao dong da tao nén nhitng két qua nhat dinh trong SXKD.

- Hg théng ndi quy, quy ché ndi bd duge didu chinh linh hoat, kip thoi phu hop véi
thue tién hoat dong SXKD ctia cong ty, gop phan nang cao hig¢u qua SXKD va tao dieu
kién m& rong, phat huy dan cha.

2 Khoé khiin:

~  Ngubdn viéc lam van rét kho khin do diu tu cong vin dang trong qua trinh tai co
cAu, ké hoach von trung han nghanh GTVT chua tién lugng diy du cac du 4n can trién
khai.

—  Mic do canh tranh trong thi truong tu vAn khoc liét hon do nguf")n viéc va nguén
von bi han ché.

_ Céc du 4n ODA lon (Tuyén 1, tuyén 2 Ha Ngi, Tuyén 1 TPHCM...) ¢6 qué nhi¢u
vudng méc nén khong tiép tuc trién khai hodc trién khai rat cham.

_  Nhiéu chti dAu tu no kinh phi dan téi tinh hinh tai chinh gap rat nhiéu khé khin.

—  Luc lugng lao dong da duoc tinh giam nhung trinh dd khong déng déu, chit lugng
lao dong khdng cao.

—  Anh huodng cua dai dich Covid — 19 dén cong viéce, doi séng CBCNV
II. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong ciia HDQT:

Ngay tir diu nam, HPQT da nhan thirc diy du nhitng kho khan ciia nam ké hoach
nén da chi dao va & ra cdc chu trwong phit hop véi tinh hinh thyec t€, cu the 1a:



_  Thic déy, tim kiém cac cong viéc ngoai nganh, cac ngudn von dau tu theo hinh
thirc xa hoi héa dé ba dip cong viée giam sut clia thi trudng tu vén duong sét.

—  Cht giam lao dong du thira, lao ddng c6 chuyén mon khéng phu hop va tam hoédn
hop d(‘")ng lao ddng vdéi mot s6 nhén su & don vi it viée lam.

—  Tap trung tén thu cac khoan ng cil; nghiém thu céc cdng viéc di hoan thanh dé khi
duoc bd tri von thi thanh toan, thu hdi vbn.

_  Tibt kiém chi phi san xudt, dam bao can déi thu chi trong ting thang, quy.

—  Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bd dy 4n nha & Hai Duong.

—  Thuc hién diy di nghia vu v6i ngudi lao dong va Nha nude.
1.1. V& cong tic to chirc can b:

Sau dai hoi ¢b dong, HPQT da hoan chinh viéc co chu lai ban di€u hanh, bd
nhiém thay thé mot sé chitc danh nhdm phét huy vai trd ¢c c4 nhan mot cach toan dién.

Viéc ra sodt, stra dbi, bd sung hé théng ndi quy, quy ché duogc HPQT chu trong
nhim tiép cén i da céc dién bién cta thi trudng, nang cao tinh chil ddng cho cac don vi,
dam bao SXKD phat trién.

1.2. V& chién hrgc ngudn nhin lyc:

Ngay tur dau nam, HDQT di chi dao xay dung ké hoach sit dung, dao tao lao dong
dé td chire thuc hién theo ké hoach dé ra.

: R soét lao dong khong phu hop, khong dép Gng yéu cAu trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong trong toan cong ty d3 giam xubng dudi 100 nguoi, trong
d6 lao dong tham gia tham gia BHXH con 73 nguoi.

Tuyén dung lao dong ngén han c6 nang luc, kinh nghiém trong dich vu tu vén
giam sat; sit dung lao dong mua vy trong dich vu khao sat. Véi chinh sach tuyén dung
linh hoat, céng ty khong nhimg dap tmg duge cac yéu ciu cia khach hang ma con ning
cao dugc higéu qua SXKD.

Té chitc va glri CBCNV hoc tép cac chuong trinh dao tao do B6 GTVT, DSVN,
va céc trung tAm to chitc nhim ning cao trinh do, chét lwong doi ngii CBCNV...

1.3. Vé cong tac KHCN va hop tic qubc té:

Bén canh viéc tdp trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT d4 chi trong
chi dao thuc hién ot quy trinh QLCL theo ti€u chudn ISO 9001:2015, quan tAm cong tac
ap dung tién bo KHKT vao thuc tién SXKD nhim tang ning suét lao dong.

M6t trong nhitng nhiém vu duwge HDQT rit chi trong d6 13 ting cudong mo 1ong
hop tac, lién danh vai cac tu vén trong va ngoai nudc d& nang cao thi phan. Hién cong ty
¢6 quan hé déi tac v6i hiu hét cac cong ty tu vén 16n nuée ngoai dang hoat dong trén thi
truong Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, PUNGWA, SAMPYO, SAMSOO, SOOSUNG,
GRE...

1.4. V& hoat dong diu tu va trang bi co s& vit chit k¥ thuit:

Nam 2021, Cong ty tiép tuc lam viéc voi cac S¢ ban nganh, UBND Tinh Hai
Duong dé hoan tAt cac thi tuc thu hdi, giao dAt va dugc chuyén nhuong dit nén sau khi
hoan thanh xdy dung ha ting k¥ thudt Dy an dau tu khu nha & thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai, dang tién hanh cac budc tiép theo dé ban giao cho dia phuong quan ly,
du kién s& két thic dy 4n trong quy nam 2022



Nam qua, tuy con kho khan vé tai chinh nhung cong ty van ludn dau tw ning cp
co s& vAt chét, trang bi may moc, phan mém phuc vu san xuat kip thoi.

2. Két qua thwe hién cic chi tiéu:

| sTT Chitibu Thue hién
I | San lugng (ty dong) 22,8
2 | Doanh thu (ty dong) 31

"3 | Thu vén (ty dong) 25,4
4 | Loi nhuan (ty dong) 0,52
5 | Nop ngén sach (ty ddng) 5
6 | Thu nhép binh quén (tri€u ddng/ngudi/thang) 9.4
. N‘Aéng sué'it‘ I_aoud{)ng binh quén (trigu 354
dong/ngudi/nam)

II. QUAN LY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khan vé ngudn thu, cong ty vin dam bao can dbi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac cdc dich vi khéc hign c6 nhu cho thué van phong dé ting
ngudn thu ctia Cong ty.

Lam viéc v6i ngén hang dé x4y dung han muc tin dung, huy dong vbn clia cdc cd
nhéin trong va ngoai cong ty d& mo rong dau tu, phat trién san xuét, thanh todn luong,
céc ché do cho ngudi lao ddng kip thoi.

Tir viée thu khéng dap ving dii nhu cAu chi, thu khong kip ké hoach tién do va phai
rng vbn ra dé 1am trude doi véi mot s6 du 4n nén viéc chi trd luong, cac ché do cho
ngudi lao dong van bi cham. Cong ty chua co tich luy dé tra ng va dy phong céc khoan
chi bat thudng.

IV. QUANLY CODONG
Ty lé cé dong tai thoi diém hién tai:

T Cb dong Sb cb dong S6 ¢b phan Ty 1& s& hitu
I | Cddongla to chire 01 100.000 4,93%
1 | Téng cong ty PSVN ' 100.000 4,93%
Il | Cd déngla c4 nhin 129 1.929.589 95.07%

Téng cong 2.029.589 100%

V. PANH GIA CHUNG
1. Cac thanh tich:

—  (Cong ty da thich ung véi co ché thi truong, cdng tac chim soc khach hang vé co
ban tdt; cac du an phan 16n dd dam bao dugc ticn d9, chat lugng g6p phéan duy tri thuong
hiéu cong ty. Ngoai cac du 4n vé duong sat, Cong ty tiép tuc tim ki€ém céc dy an vé
duong bo.

—  Diéu hanh san xuét bam sat thyc té, phit hop voi hoan cénh hién tai, ndi bo doan
két, 6n dinh, cing ¢b ging trong cong viéc vuot qua thoi ky kho khan hién tai.



— Lao dfng gian tiép, lao dong chua dép Gmg yéu cdu din duoc tinh giam, dang
duge cing ¢b ning cao nang luc quén ly diéu hanh. S6 lugng lao dong dén thoi diém
hién tai vé co ban dat dugc cac ti€u chi tinh, gon, hiéu qua.

—  Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gia 1a trong sach, lanh
manh. Céng ty da thyc hién day du cdc nghia vu vGi Nha nude, dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong va dam bao ty 1¢ chi tra cd titc cho c6 dong trong boi canh dat nuwdc va
nganh GTVT con nhiéu kho khan.

—  An ninh trdt tu, an toan moi mat trong Cong ty duogc giit ving.

_ Céc td chirc doan thé di trién khai hidu qua nhiém vu cong téc, dong vién nguoi
lao dong déng gop nhiét tinh, tich cue vao viée thuc hién nhiém vu SXKD, lam t6t cong
tac chim lo doi séng, thuc hién chinh sach xa hoi, nhén dao tir thién, thim hoi dong vién
kip thoi CBCNV gép kho khén trong doi song.

—  Hé théng ndi quy. quy ché quan Iy ndi bd déng bo 1a co s& phéap ly dé didu hanh,
quan trj Cong ty mot cach khoa hoc, dan chu, giam céc chi phi, thuc hanh tiét kiém
phong chong lang phi.

— (6 duoc nhitng thanh tich néu trén 1a do HDQT Céng ty dd ¢6 chu truong, dinh
huéng va ban hanh cac nghi quyet sat voi thue te, phu hop véi quy dinh cia Phap luat,
dam bao cong tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD duge phdi hop nhip nhang,
d& ra nhiing giap phap cu the kip thoi d€ thao g khé khin, vuéng mac.

2. Cac han ché, ton tai:

—  Khoé khin vé tai chinh, no dong qué 16n tdn tai tir cac nam trude, thu hdi vén
khong du chi dan den viéc chdm tré lwong da anh huong trye tiep dén doi song va tm 1y
ngudi lao dong cling nhu uy tin cua Cong ty.

—  Diéu hanh, phdi hop giita cac don vi trong Cong ty mic dii c6 cai thién tuy nhién
viéc trao dbi, phdi hop gilta cac don vi chua kip thoi. Trong qua trinh trién khai san xuat
mot sb don vi doi khi con thu dong, chua that sw quyét liét giai quyét cac ton dong; cach
tiép cAn khach hang van chua thay doi kip v6i xu thé cta thi trudng;

_ Thiéu k§ su c6 kinh nghiém trinh d0 va ning luc 1am CNDA, CNTK, CTTK aé
thue hién cac dy an 16n dédc biét trong linh vue chuyén mon: dudong bd, céu duong sat...
do d6 kha ning dap tmg yéu céu con han che.

—  Bén canh viée tinh giam céc nhén sy khong cAn thiét thi mot s6 nhan sy c6 kinh
nghiém, ¢6 trinh dg chua thét sy yén tAm v6i mire thu nhép.

_  Hé théng quy ché clia Cong ty rét nhiéu nhung chua duge trién khai ap dung triét
dé; Viéc chdp hanh quy trinh quan Ly chét lugng theo tiéu chuén 1S09001:2015 da dugc
quan tdm, chu trong song chét lugng san pham van con nhicu sai sot.

—  Viéc rng dung nhiing tién bd KHKT vao qua trinh tu vén thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

Su danh gia va d& xudt giai phap d& thich Gmg véi thi trudng trong nudce, hoi nhap
v6i thi truomg nude ngoai con chdm va bi dong.

Do kho khdn vé tai chinh nén mot s vidc dong vién tinh than ngudi lao dong
chura thuce hién kip thoi.



VI. BAI HOC KINH NGHIEM

Niam 2021 12 ndm thye sy kho khin vé& moi mit nhung véi sy nd luc ciia toan hé
thong tir 1anh dao dén nhan vién, cong ty di timg bude on dinh dwgc doi song cla
CBCNV. Mot sb bai hoc kinh nghiém duge rot ra la:

—  Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém céc cong viéc ngoai nganh.

— Can néng cao cong tac quén tri, dic biét 1a cong tdc quan ly kinh doanh: van hanh,
theo doi hop dong khoa hoc, quan ly chét ché chi phi...

— Theo ddi chit ch& cac k& hoach, chinh sach cta Chinh pht, cta B6 GTVT dé cb
hinh thirc tmg xtr phi hop.

—  Cb co ché thudng phat nghiém minh, khong hinh thic qua loa va cin phai di vao
thuc chét cha van dé, ding ngudi, ding viéc, thic day phong trao thi dua, tao khong khi
vui twoi, 1anh manh, déng gop tich cuc cho hoat dong SXKD cta Cong ty.

_  Tich cuc tim kiém viéc 1am. Cé chién lwogc phat trién cu thé x4c dinh thi truong
dudng sét truyen thong, dudng sat do thi 1a trung tim. Tiép tuc md& rong thi truong
duong bd va cac linh vye dich vu khac quy dinh trong ding ky kinh doanh.

—  Tiép tuc quyét liét tinh giam can bd lao dong trong cong ty (néu gﬁn thiét) huéng
téi tinh vé chit luong va gon vé sO luong. Dong thoi, thu hat thém nguon nhén lyc chat

r
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lugng cao vé cong ty ciing nhu gift moi lién hé cong tac véi mot s6 nhan su dé sir dung
lic can thiét;

—  Thu hep ddu moi quéan ly va xir ly cong viéc trong cong ty, mdt ngudi co the lam/
chi dao nhiéu viéc.



PHAN TI
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

I.  NHAN DINH TINH HINH

Niim 2022 van con 1a nim khé khin do anh hudng cia tai co cdu dau tr cong,
nguén viéc lam van con han ché. Tuy nhién, da xuét hién nhitng diém sang vé viée lam
khi Chinh ph, B6 GTVT da thuc sy quan tim dén phét trien DS, cu thé viéc bd tri vén
TPCP, NSNN dé dau tu cho PS da duoc cai thién rd rét.

Trong diéu kién tiép tuc phai img phé vai cac khé khan vé canh tranh trong mdi
truong tu van, tp thé Ban 13nh dao va CBCNV cAn nédu cao tinh thdn doan két trach
nhiém, phat huy sang tao, tdng cuong phéi hop dé thuc hién thing lgi cac chi tiu cua
nam 2022.

1. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHi TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim: ,

—  Tiép tuc ra soat/tinh giam nhan sy doi du (néu cAn thiét), thu hut nhan sy chat
lwong cao. Quan triét/dong vién nguoi lao dong vé tinh than/thai do lam viéc dé cong ty
ngay cang phat trién.

— Néng cao cong tac tiép thi va cham séc khéach hang dé gitr vitng thi phén tu vén
dudng sit va duong sit do thi; ddng thoi tiép tuc mo rong cac dich vu tu van giam sat,
dudng bo.

— Tép trung ngudn luc cho cée dur én 16n.

— Chu dong mé rong hop tac qudc té, dic biét 1a cac td chirc tin dung, céc cong ty
Tu van quée té& d3 va dang c6 thi truong ¢ Viet Nam.

— Hoan thanh diu tu dw 4n nha & thirong mai tai khu vuc ga Hai Duong trong Quy
nam 2022.

—  Phéi hop véi cac t chire chinh tri - xa hoi xdy dung, cdp nhat va hoan thién hé
théng noi quy, quy ché noi ba, quy ché phéi hop dé nang cao tinh chuyén nghigp va hiéu
qua san XUét.

2. Céc chi tiéu ké hoach:

| STT Chi tiéu K4 hoach Ghi chil
1 | San luong (ty dong) 41
2 | Doanh thu (ty ddng) 53
“ 3 | Thu vén (ty dong) 66
4 | Loi nhuan (ty ddng) 1
5 | Nop ngén sach (ty dong) 7
6 | Chitra cd tire du kién > 1ai suét NH B

I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
—  Bam sat ké hoach trung han 2016-2020, 2021-2025 ctia BO GTVT, cac nha déu tu
va cdc co quan lién quan dé ndm bat kip thoi va chinh x4c céc théng tin vé chién luge, ké
hoach diu tu xdy dung va phat trién nganh d& c6 cac giai phép thich tng phu hogp, kip

thoi.
6
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— M@ rong céc linh vuc kinh doanh mdi, khai thac thé manh cia Cong ty nhu: Budn
ban cdc san phim co khi dudng s4t; Danh gid chitng nhén an toan hé théng; Péu tu xay
dung ha ting k¥ thudt; Tu vén giam sat thi cong; Tu vAn vé mdi truong ...

— Nang cao cong lac tiép thi va chim séc khach hang dé giit vitng thi phan tr vén
dudng sat va dudng sht db thi; dong thoi tiép tuc md rong céc dich vu tu véan giam sat,
dudng bd. Cha dong mdé rong hop tac qubc té, ddc biét 1a céc td chire tin dung, cac cong
ty Tu vén qudc té d3 va dang c6 thi truong ¢ Vigt Nam.

—  Xay dung, cip nhit va hoan thién hé théng ndi quy, quy ché néi bd, quy ché
khoan, phén clp, phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va hi¢u qua san xut; Dong
thoi td chirc bd may trong ndi bo phu hgp véi hé théng ndi quy, quy ché moi.

_ Can dbi tai chinh, tiét kidm chi phi d& tré no va tich lily von ddu tu phét trién, cai
thién didu kién co s& vat chat ky thudt, triét d& khai thic cac dich vu khac hién c6 nhu
cho thué viin phong, phuong tién vén tai, ... d& ting ngudn thu cia Céng ty.

_ Hoan thién md hinh t§ chuc, téi cor cAu bd may san xudt tir cong ty toi céc chi
nhanh, xi nghiép; Xay dung b khung nhan sy chi chot va quy ché phan phéi hop 1y dé
dam bao thu nhap cho bd khung lao dong; Hoan thién céc diéu kién hanh nghd cho t6 chirc
va ¢4 nhan; Dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, ngoai ngft cho
CBCNV dé dap tmg yéu céu ngay cang cao cua cdng vige.

_  Giao chi tiéu doanh thu va san luong cho cac don vi trye thudc/Gén san lugng
thuc hién véi luc lugng lao dong ¢ timg don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nim, hang
quy, hang thang; tp trung chi dao didu hanh thue hién bam sat ké hoach d@ ra, kip thot
didu chinh bd sung khi can thiét.

— Quan tdm déc biét téi chét lugng, tién d0 dé giit chir tin véi khach hang; Giai
quyét nhanh chong, trigt dé va dap tmg t6t nhat cac yéu cdu ctia khach hang.

— Ra soat cac HDKT d& dang, xtc tién nghiém thu thanh quyét toan cdc du an/cong
trinh dé dang, ng dong trong XDCB @& thu hoi vbn phuc vu SXKD.

—Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, diéu hanh dé nang cao hiéu qua san
xuét, tiét kiém chi phi ; Mat khac sép Xép, didu tiét nhan su va codng viée ndi bo dé
dam bao khai thac t6i da hiéu qua lao dong déng thoi tinh gian lye hoong lao dong dé
dam bao tiét kiém chi phi va thu nhap cho ngudi lao dong.
~ MOt trong nhitng nhi¢m vy mang tinh chién luge phai thyc hién trong ndm 2022

vA nhitng ndm tiép theo 1a quéc té héa TRICC béng céc bién phap phit hop nhu: ban bot
¢b phin cho céc ddi tac nude ngoai bao gbm ca td chirc va ca nhan; ting cuong hop tac
vOi céc tir vAn nude ngoai ¢d thuong hiéu va nang lyce dé trién khai cac dich vu tu van &
trong nurde va nude ngodi: moi cac chuyén gia tr vén quoc té co ning lye tham gia céc
261 thau tu vin do TRICC ¢hu tri.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P6 Vin Hat
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CONG TYCO! PHAN TU VANPAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
[[<VA XAY, DL}‘NG GIAO THONG VAN TAI Pic lap — Tw do — Hanh phiic
' HOT DONG QUAN TRI

NTAL /S Ha Ngi, ngary  théng nim 2022

QUY CHE TO CHUC VA LAM VIEC CUA PAI HOI DPONG CO PONG
THUONG NIEN LAN THU XVI NAM 2022 CONG TY CO PHAN TU VAN
PAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI

Muc tiéu:

Tao diéu kién thudn lgi cho cong tic td chirc Dai hoi dong cb déng thuomg nién
dam bao cong khai, cong bang va dan chu, HPQT Céng ty ¢b phin Tu van Pau tu va
X4y dung GTVT kinh trinh Dai hdi théng quay Quy ché t6 chirc va lam viée tai Pai
hdi nhu sau:

I. Pitu kién tham dw dai hji ddng co dong :

Pai biéu du Pai hoi 1a cic thanh vién HDQT, BPH, BKS va toan thé céc cb /4 /ﬁ‘:‘ N
dong c6 tén trong danh sach téng hop ngudi s& hitu chimg khodn tai thoi diém dang 1?'/

cubi cing 1a ngay 15/4/2022 do Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam cung cip.
II. Quy dinh dbi v6i dai biéu tham dy Dai hi é.* \

- Cb d6ng tham dy Pai hdi yéu ciu #n mic nghlem chinh, phai ng01 ding vi trL O , vA‘J Thi L
do Ban tb chtrc Pai hoi quy dinh, tuyét dbi tuan thi viée sip xép ctia Ban t6 chite. Lo

. O

. y '* .

- Khéng hut thude 14, khéng ndi chuyén rién, khong st dung dién thoai di dong
hoic dién thoai di dong dé & ché d6 rung trong luc dién ra Pai hoi.

I11. Biéu quyet thong qua cac van de tai Dai hi.

1. Nguyen thc

Moi védn dé trong chu(mg trinh nghi su cta Pai héi déu phai dugc thong qua
bang cach lay v kién bicu quyet cong khai ctia tAt ca cb dong bing Phiéu biéu quyet
trong do ghi ma sb cb dong, s6 b phan duoc biéu quyet (s¢ hitu, va oy quyén) cla cb
dong va c6 dong dAu treo cla cong ty CP Tu vén déu tu va xay dung GTVT.

2. Céch biéu quyét

Cb dong biét quyét (ddng ¥, khong dbng ¥, khong ¢6 ¥ kién) v& mot van dé bang
cach gio Phiéu biéu quyét. Khi biéu quyét, mat trude clia Phiéu biét quyét ¢6 ghi 56 cb
phan s& hitu hodc dai dién, phai duge hudng vé chil toa)

IV. Phat biéu y kién tai dai hoi

- Cb déng tham du Dai hoi mudn phét bicu y kién, thao luin thi ding ky trude
véi Ban to chire hodc gio tay dang ky tai Dai hoi va chi phat biéu khi Chu toa cho phép

- CH dong phat bidu ngin gon va tép trung vao diung nhitng ndi dung trong tdm
cén trao doi, phu hop v6i chuong trinh nghi sy cia Pai hoi di dugc thong qua. Chi toa
s€ sap xép cho cd déng phat bidu theo thir tu ding ky, dong thoi giai dap cac thic mic
ctia ¢o dong.



V. Trich nhiém ctia Chi toa dai hi

- Pidu khién Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, theo quy dinh cua
Diéu lé cong ty

- Huéng din Pai hoi thao luén, 14y v kién bidu quyét cac véAn d& nim trong ndi
dung chuong trinh nghi sy ctia Pai héi va cac vAn d& ¢6 lién quan trong sudt qué trinh
Dai hoi.

VI. Trach nhiém cia Ban thw ky.

- Ghi chep day du, trung thyuc toan bd ndi dung didn bién Dai hoi va nhiing vén
d& di duoc cac cb dong thong qua hodc khong thong qua hogc con luu ¥ tai Dai hoi

_ Soan tho bién ban hop Dai hoi va céc quyét dinh v& cac vén d€ da dugc thong
qua hodc khong thong qua tai Pai hoi

VII. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu.

- Xac dinh két qua biu ct, két qua biét quyét ctia ¢6 dong vé cac ndi dung cin
théng qua tai Dai hoi.

- Nhanh chéng thong bdo cho Ban thu ky két qua bau cir, két qua biéu quyet

Trén day 1a toan bd ndi dung quy ché t6 chirc, 1am viée ciia Pai hoi cd dong
thuong nién 1an thae XVI nam 2022 Céng ty CP Tu van déu tu va xay dung GTVT,
Ho6i dong quan tri théng nhét trinh Dai hoi thong qua dé thuc hién.

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

DO VAN HAT



