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CONG TY COPHANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
Pia chi: 86 371 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi s e
GCNDKKD s6 0100104570 do S& Ké hoach va Ha Ngi, ngay 19 thdng 4 ndam 2023

Piu tu Ha Noi cip thay d6i ngay 20/01/2020

BIEN BAN
HQP DAI HQI CO PONG THUONG NIEN LAN THU X VI, NAM 2022
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

Hom nay, vao hdi 09h15 ngay 19/4/2023, tai tru s& cong ty da dién ra Bal hoi
dbng cb dong thuong nién 1an thir XVII nam 2023 ctia Cong ty c¢b phan Tu van dau
tw va Xay dung Giao thong vén tai (sau ddy goi la Dai hoi).

A. THANH PHAN THAM DU

- Cb dong truc tiép va cb déng tiy quyén tham du dai hoi cua Cong ty c¢b Phan
Tu vAn Dau tu va X4y dung Giao thong van tai;

- Céc vi dai biéu khach moi;

- Thanh vién HPQT; thanh vién Ban kiém soat; thanh vién Ban diéu hanh; cc
thanh vién gitip viée to chire dai hoi dong cd dong cong ty.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI:

I. Béo cdo két qua thAm tra tw cich c6 dong va tuyén b6 Pai hoi du diéu
ki¢n tién hanh:

Dai hoi dd nghe bao céo ciia Ban thim tra tu cach cb dong du dai hoi do ba
Pang Thi Hoan - Truong Ban thim tra tu cach c6 dong trinh bay.

- Pai hoi déng cb dong thuong nién lan XVII nam 2023 triéu tap 128 cb dong
dai d1en cho 2.029.589 ¢o phan trong d6 tong sb ¢ dong truc tlep va ¢ dong uy
quyén tham du dai hoi 1a 12 c6 dong, dai dién cho 1.769.451 cb phén, chiém ty 1&
87,18% vbn diéu 1 cong ty.

- Céan cu Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quoc héi nude Cong
hoa x& héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Diéu 1€ cua Cong ty
cb phan Tu vén dau tu va Xay dung Giao thong van tai, Pai hoi ¢b déng thuong
nién 1an thir XVII ndm 2023 Cong ty ¢ phan Tu vén ddu va Xay dung Giao thong
vén tai 1a hop phép, hop 1& va da diéu kién dé tién hanh.

IL. Chii toa va thw ky Pai hdi:

Dé diéu hanh Dai hoi, HDQT da gi6i thigu Chu toa Pai hoi, Chu toa Dai hoi
da cir Thu ky gom cac thanh vién sau day:

- Chu toa Pai hoi: Ong P8 Vin Hat — Chu tich HDQT

- Thu ky: Ong Trinh Vian Tén — Pho Truéng phong KHTH

IIL. Biu Ban Kiém phiéu:

Dé giup viéc cho Chu toa va thyc hién cong tac kiém phiéu cua Dai hdi, sau
khi nghe danh séch nhan su du kién do Chu toa gidi thiéu, 100% cd dong c6 quyén



bidu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu, gdm céc
thanh vién sau day:

1. Ong: Pham Thinh Doan — Trudng ban

2. Ong: Lé Anh Phuong — Thanh vién

IV. Théng qua Chwong trinh Pai hdi va Quy ché t6 chire Dai hji:

Sau khi nghe Chu toa Dai hdi cong bd Chuong trinh Dai héi va Quy ché to
chirc Pai hoi; 100% cb dong c6 quyén biéu quyet ¢6 mit tai Dai hoi da biéu quyét
théng qua Chuong trinh Pai héi va Quy ché t6 chitc Pai hoi.

V. Nbi dung chinh ciia Pai hoi:

Véi tinh than 1am viéc khén truong va nghiém tic, Dai hoi ddng cb dong Cong
ty ¢b phan Tu véan dau tu va Xay dung Giao thong vén tai 1an tha XVII, nam 2023
da thao ludn, thong qua Nghi quyét cic vén dé sau day:

1. Bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

- Dai héi dd nghe bao céo cua Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat déng va két qua
SXKD niam 2022; phwong huéng, nhiém vu SXKD nidm 2023 do 6ng Déang Anh
Hao - Phé Tong Giam ddc cong ty trinh bay.

- Dai héi dé nghe bédo cao caa HDQT vé két qua SXKD nim 2022, phuong
hudéng phan chia lgi nhuén, chia cb tirc va trich lap cac quy nam 2023, du kién chi
tra thu lao HPQT va BKS nam 2023 do 6ng Ding Tuén Cudng — Thanh vién Hoi
ddng quan trj cong ty trinh bay.

- Dai hoi dd nghe bao cdo cuia Ban kiém soat danh gia vé tinh hinh quén tri,
diéu hanh céng ty va két qua thim tra bao céo tai chinh nim 2022 do ba Pang Thi
Hoan — Trudéng Ban kiém sodt trinh bay.

2. C6 dong phat bidu y kién, giai ddp cdc § kién; Théo ludn va thong qua
cac nji dung Bdo cio.

- Pai hoi da lang nghe y kién cua céc c6 dong va gidi dap cu thé cho cic ¢b
dong trén co s¢ Piéu 1é t6 chirc va hoat dong clia Cong ty.

- Dai hoi da thong nhét giao cho HDQT va Ban diéu hanh gii trinh va b6 sung
mét s6 ndi dung theo ¥ kién ctia céc c6 dong, cap nhat vao bdo cdo, cu thé nhu sau:

+ Chudn rm O liéu trong ndi dung cac Bao cao vé finh hinh hoat dr\ngﬁm va két
qud SXKD nam 2( ‘rfid. phuong huéng, nhiém vu SXKD nam 2023, cong bb thong

tin (rén S& GDCK Ha Néi va Uy ban ching khoan Nha nude;
+ Gii trinh vé “oo s ¢ ua y kién E\m todn ngoai trtr” trong ndi dung Béo cao

tai chinh ndm 2022 d4 dugce kiém todn;
+ Danh gid ddy di viée thuc hién cdc chi tiéu duge théng qua tai Nghi quyét

Dai lm; ddng cb déng thuang nién [an X VI nim 2022, b6 sung vao cdc bdo cdo.

3. Bi¢u quyét théng qua cic ngi dung bao cio

,Tl’él‘l co sc’rrcé,c ]?)éo ceip va qua qud trinh thao ludn, Dai hoi di tién hanh biéu
quyét (bing phiéu bi€u quyét) thong qua cic ndi dung sau day:

3.1. Théng qua bdo cdo cua Ban dleu hanh vé tinh ‘hinh hoat dong va két qua
SXKD ndm 2022 (v6i ty 1€ 1a 100% s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai
hi tan thanh) gdm céc chi tidu sau:



+ Sén lugng: 50,0 ty dong

+ Doanh thu: 71,6 ty ddng
+ Thu vén: 72,0 ty dong
+ Loi nhuan: 1,7 ty dong

+ Thu nhap binh quén: 13,68 tri¢u dong/ngudi/thang

3.2. Thong qua phuong huéng, nhiém vu va céac giai phap chu yéu trong ke
hoach SXKD niam 2023 do Ban diéu hanh trinh dai hdi (vdi ty 1€ la 76, 1% s0 co
phan co quyen biéu quyét tham dy Dai hdi tan thanh va 23,9% sb cb phan c6 quyén
biéu quyét khong tan thanh) bao gbm céc chi tiéu sau:

Cic chi tiéu SXKD nam 2023:
STT Chi tiéu Don vi Ké hoach

1 | Séan lugng Ty ddng 35

2 | Doanh thu Ty dong 36

3 | Thuvén Ty ddng 50

4 | Loi nhudn Ty dong 1,45

5 | Nop ngan séch Ty ddng 5,0

6 | Ty 1& chi tra cb tirc %/mam | > l4i sudt NH (thdp nhat 7%)

Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho HDQT chi dao thuc hién va quyét dinh
diéu chinh céc chi tiéu, nhiém vy, gidi phap (khi cén thiét).
3.3. Théng qua phuong an phén phéi lgi nhuan nim 2022 (véi ty 1& la 83% 56
cd phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hdi tAn thanh va 17% s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyet khong tan thanh) nhu sau:

STT Ndi dung Sé tién

1 L(jlr nhuan sau thué chua phan phoi liy ké cudi ndm 469 899.909
trude

2 | Loi nhuan thyc hién ndm 2022 2.600.575.890

3 | Thué thu nhdp doanh nghiép ndm 2022 890.713.510

4 | Loinhuan sau thué nam 2022 1.709.862.380

5 T?ng loi nhuén sau thué chua phén phdi liy k€ dén 2.179.762.289
nam 2022

6 | Phan chia lgi nhuin ndm 2022:

R S r is et A 0

i Cl:ll tra 0 tire 7&/?am so v61 gia tri von gop (65,2 % 1.420.712.300
loi nhuin dugce phan phot)

- | Loi nhuan giit lai (34,8 % loi nhuan dugc phan phéi) 759.049.989

(%]



3.4. Thong qua ty 1€ chi tra thi lao cho HPQT va Ban kiém soét nim 2023 la
6% lgi nhuan sau thué, trong do HPbQT: 4,5%, BKS: 1,5% (VO’] ty 16 12 83% sb co
phan cd quyen bidu quyét tham du Dai héi tan thanh va 17% s6 c¢b phan c6 quyén
biéu quyét khéng tan thanh).

3.5. Thong qua Béo c4o ciia Ban kiém soat dénh gia vé tinh hinh quan tri, dleu
hanh cong ty va két qua thdm tra bao cdo tai chinh ndm 2022 (véi ty 1€ 1a 100% 50
cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hdi tan thanh).

3.6. Théng qua néi dung gioi thiéu ong Ding Tuén Cudng lam ngudi dai dién
theo phap ludt cua cong ty (voi ty 1€ 1a 100% s6 ¢b phan ¢6 quyén bicu quyét tham
du Dai hd tan thanh).

4. Mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quin tri

- Pai héi da nghe Chu toa hdi ngh1 trinh bay vé viéc mién nhiém 01 thanh vién
Hoi dong quan tri - Ong: Pham Viét Hung va bAu bd sung 01 thanh vién Hoi dong
quan tri v6i dé cir Ong: Mai Hoang Dung Giam doc Xi nghlep Co dién&TTTH dé
bau vao HPQT (véi ty 1€ [a 100% s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét tham dy Dai hoi
tan thanh).

- Ong Pham Thanh DPoan — Truéng ban kiém phiéu huéng dan thé 1 bau ctr.
- Can ¢t Diéu 18 t6 chic va hoat dong cua cong ty va két qua bau cit theo hinh

thirc bé phiéu kin v6i phuong thire biu dén phleu tai Pai hoi. Ong/ba c6 tén sau
déy da tring clr thanh vién HDQT (c6 bién ban kiém phleu dinh kem):

| . Ty 18 %/quyé
STT Ho va tén Sé ¢b phin biu y I¢ %/quyen
dwoe bau
| | Mai Hoang Diing 1.769.451 100%

- Danh sach Hoi ddng quéan tri sau khi bAu bd sung thanh vién:

1. Ong P& Vin Hat

2. Ong Ding Tuén Cuong

3. Ong Dang Anh Hao

4. Ong Nguyén Céng Phu

5. Ong Mai Hoang Diing

G BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI
VA BE MAC DAT HOI:

Bién ban nay dwoc [4p vao hdi 11h05” ngay 19/4/2023 ngay sau khi Dai hoi cb
dong thuong nif%n nim 2023 ciia Céng ty ¢6 phan Tu van dau tu va Xay dung Giao
thong van tai két thic Chuong trinh dai hoi.

Bién ban nay da dugc doc lai trude toa.n thé Dai hoi cb dong va da duoc bidu

quyet thong qua tai Dai hoi vi 100% tong s6 phiéu biéu quyet ctia cic cb dong co
quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.



Bién ban nay dugc lap thanh nam (05) ban, c6 gia tri phap Iy nhu nhau, mot
(01) ban gui UBCKNN, mgt (01) ban giri S GDCKHN, ba (03) ban luu tai Tru so
chinh Céng ty ¢d phan Tu véan dau tu va Xay dung Giao théng vén tai.

CHU TQA PAI HOI

ot

D6 Viin Hat

THU KY

e

Trinh Vin Tén



CONG TY CO PHAN TU VANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI DPjc 1dp — Ty do — Hanh phic

Dia chi: s6 26 ngd 371 Kim M4, Ba Dinh, Ha Hé Ngi, ngay 19 thdng 4 ndm 2023
N§i. GC’NDK_KD: 9100104§70 do S& KHDT .
thanh phé Ha Noi cAp thay déi ngay 20/01/2020

S4: o /TRICC-NQ/DHCD

NGH] QUYET
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XVII NAM 2023
CONG TY CP TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI

- Cén cir Lut doanh nghiép 36 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban huéng dan
thi hanh.

- Cén cir Ludt ching khoan sb 54/2019/QH14 duge Qudce hoi nude Cong hoa
x4 hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hudng din
thi hanh.

- Cin ci Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Tu vAn déu tu va Xay
dung Giao thdng van tai.

- Can cir Bién ban Dai hoéi déng b déng thudmg nién 14n thir XVII nam 2023,
ngay 19/4/2023.

QUYET PINH

Piéu 1. Thong qua chuong trinh Pai hdi va Quy ché t6 chirc Pai hoi.
Pidu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD ndm 2022 theo bao cdo cua Ban
diéu hanh vai céc chi tiéu co ban sau:

- San lugng: 50,0 ty dong
- Doanh thu: 71,6 ty dong
- Thu vén: 72,0 ty ddng
- Loi nhuén: 1,7 ty dong

- Thu nhép binh quén: 13,68 triéu ddng/ngudi/thang
Piéu 3. Thong qua phuong huéng, nhiém vu va céc giai phap chu yéu trong
ké hoach SXKD nidm 2023:

STT Chi tiéu Pon vi K¢é hoach

1 | Séan lugng Ty dong 35

2 | Doanh thu Ty ddng 36




STT Chi tiéu Pon vi K&é hoach
3 | Thuvén Ty dong 50
4 | Loi nhuan Ty dong 1,45
5 | NOp ngén sach Ty dong 5,0
6 | Ty 1& chi tra cb tirc %/nam | > 1ai sudt NH (thdp nhét 7%)

Ditu 4. Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nim 2022 nhur sau:

STT | N§i dung S6 tién
1 L(.fxl‘nl'}uan sau thué chua phan phoi liy ké 460,899,909
Cuo1 nam truoc
2 | Lo1 nhuan thuc hién nam 2022 2.600.575.890
3 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2022 890.713.510
4 | Loi nhugn sau thué nim 2022 1.709.862.380
5 Tong loi nhuan sau thué chua phén phoi liy 5 179 762289

ké dén nam 2022
6 | Ph&n chia lgi nhudn nim 2022:

Chi tra cd tic 7%/Mmiam so voi gia tri vén gop

(65.2% loi nhuan duge phan phoi) 1.420.712.300
| Lot nhuan giit lai (34,8% loi nhuén dugc I

phan phoi) .049.

Piéu 5. Théwng qua ty 1é chi tra thu lao cho Hoi dong quan trj va Ban kiém soat

ndm 2023 12 6% loi nhudn sau thué, trong d6: HPQT: 4,5%, BKS: 1,5%.
~ Dieu 6. ThGng qua béo céo clia Ban kiém soat danh gid v& tinh hinh quan tri,

di€u hanh cdng tw va két qua bao céo tham dinh Béo céo tai chinh ndm 2022.

bieu 7. Th.ong qua vi¢c mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri - Ong:
Pham Vi€t Hings va bau bd sung thanh vién Hbi déng quan tri - Ong: Mai Hodng
Diing.

Diéu 8. Thon g qua viée gidi thiéu Ong Ding Tuédn Cudng lam ngudi dai dién
theo phap luat cima cong ty.

Piéu 9. Dié y khoan thi hanh

L. Nghi ql{Yfét nay duoc Pai héi ddng cb dong nhét tri théng qua toan vin tai
Dai hoi dong c6 dong thudng nién 1an thir XVII ndm 2023 va ¢6 hiéu luc thi hanh
ké tr ngay duoc théng qua.



2. Cac Ong/Ba thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va toan
thé co dong cua Cong ty CP Tu van Pau tu va xéy dung GTVT chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay; T6 chire trién khai thyc hién theo tham quyén, chirc nang hoat dong phu
hop véi quy dinh cta phap luat va Didu 1é t6 chie va hoat dong ciia Cong ty.

Noi nhin: TM. i)ONG CcO PONG
- Nhu diéu 9;

| CJIU‘IOA
- UBCKNN, Sé GDCKHN;

- Website TRICC; ;.‘,'.-:
= HDQT, BKS: '-,.“ b
\'

- Luu VT, TT HHDQT.

P&.Vin Hat



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tw do- Hanh phic

BAO CAO THAM TRA TU CACH CO PONG THAM DU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN LAN THU XVII NAM 2023
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

Vao hdi 9h00’ ngay 19/04/2023, tai Ha Noi, Ban Thim tra tu cich cb
dong chung t6i gdm co:
1. Ba Pang Thi Hoan - Trudng ban kiém soét -Truéng ban
2. Bi Nguyén Thi Lan Phwong - Uy vién "
Ban Thém tra tu cach cb dong da tién hanh kiém tra tu cach dai biéu cd
dong dén du Pai hoi voi két qua cu thé nhu sau:
Téng sb cb dong tham dy Dai hoi: 12 cb dong
Pai dién cho quyén s& hitu 1.769.451 ¢b phﬁn, chiém 87,18 % sb Vén
diéu 1& cia Cong ty.

Cin ctr Ludt doanh nghiép 59/2020/QH -14, Québc hoi nuée Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Dai hoi C6 dong thudng nién ldn thit XVII ndm 2023 Cong ty Co phan Tu van
Piu tu va Xay dung GTVT véi thanh phin tham dy trén 1a hop 1& va di dicu
kién tién hanh Dai hdi.

Béo c4o thdm tra tu cach C8 dong duoc l8p vao hdi 9h15° ngay 19/04/2023.

TM.BAN THAM TRA TU CACH CcO PONG
TRUONG BAN

N

Pang Thi Hoan



CONG TY COPHAN TU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI DPjc 14p - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngayAIthdng L nam 2023

BAO CAO
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

PHANI
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

.  HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022

- . Ké hoach cd | Thuc hién HO?F tPaxzh
TT Chi tiéu Pon vi g o . $0 v6i ci ndm
: niam 2022 niam 2022 (%)
0
1 | San lugng Ty dbng 41 50 122
2 | Doanh thu Ty dong 53 71,6 I35
3 | Thu vén Ty dong 66 72 109
Loi nhuén sau 5 ok
2t thud Ty dong L5 1,7 113
T Triéu
5 Th}l nh? p blah doéng/mgudi/ 13,68
quan nam 2022 ,
thang
- Gia tri san luong cao hon ké hoach do c6 nhidu san luong chuyén tiép tir nim 2022
sang,

- Thu nh4p binh quéan 13,68 triéu ddng
2. Lao dong, déi song va viée lam:
a) Lao dong:
% S6 Iugng lao déng:
Téng sé lao dong trong toan Céng ty (tinh cé hop déng; ndp bao hiém tai thoi diém
31/03/2023) la: 70 nguoi. Trong do:
+ Ban diéu hanh: 04 nguoi
+ Lao dong khéi tric tiép: 51 nguoi (bao gdm 03 chuyén gia va 07 nhin su tham gia
du an)
+ Lao dong khéi gian tiép: 10 ngudi
+ Khéi bd tro: 05 ngudi
% Chét luong lao dong:
- Trinh d6 trén dai hoc: 05 nguoi
- Trinh d6 dai hoc: 51 nguoi
- Trinh d6 cao déng, trung cép, k¥ thuét vién, cong nhan: 14 ngudi.
b) Doisbng va viée lam:



Viéc lam cho ngudi lao dong tiép tuc duge dam bao. Ngoai cac don vi c6 du vige lam thi
Lanh dao Cong ty dang tich cyc tim kiém viéc lam méi cho cac don vi it viée lam nhu:
XN Cau ham, XN Khao sat.
Il. QUAN LY VON VA TAI SAN

Phin nay thude bdo céo clia Hbi dong quan tri.
III. PANH GIA CHUNG
1. Thuan loi:

—  Co ban nhin dugc su tng hd cla cia cac khach hang truyén thong nén thi trudng
chinh co ban dugc gitt vimg.

—  Céng ty d4 thich tmg v6i co ché thi trudng, cong tac chdm soc khach hang vé co
ban tot; cac du an phan l6n di dam bdo duoc tlen d0, chit luong. Ngoai cac dy 4dn vé
dudmng sét, Cong ty tiép tuc tim kiém cac dy 4n vé dudng bd.

—  Diéu hanh san xudt bam sét thuc té, phtt hop véi hoan canh hién tai.

— 86 luong lao dong dén thoi diém hién tai v& co ban dat duge céc tiéu chi tinh, gon,
hiéu qua.

— Tinh hinh tai chinh Cong ty dugc co quan Kiém to4n danh gia 1a trong sach, lanh
manh. Céng ty di thuc hién day di cdc nghia vy voi Nha nuéce, dam bao thu nhép cho
ngudi lao dong. '

— An ninh trit tu, an todn moi mat trong Cong ty dugc gilt viing.

— Lam tbt cbng tac chim lo doi séng, thuc hién chinh sach xa hoi, nhan dao tir thién,
tham héi dong vién kip thoi CBCNV géap khd khan trong doi séng.

— Hé théng ndi quy, quy ché quan Iy ndi bo ddng bo.

2. Cic kho khin, ton tai:

— Kp(’) kha'm vé tai chinh, ng dong quéd 1én tdn tai tir cac nam trude, thu hdi vén khong
du chi dan dén viéc cham tra lvong da anh hudng truc tiép dén doi song va tam ly nguoi
lao dong cling nhu uy tin cta Cong ty.

—  Diéu hanh, phdi hop giita cac don vi trong Cong ty mic du c6 cai thién tuy nhién
viéc trao dm phbi hop gifta cac don vi chua kip thoi va con thy dong, chua that su quyét
liét; cach tlep can khach hang vin chua thay d6i kip voi xu thé cua thi trudng;

—  Thiéu k¥ su ¢ kinh nghiém trinh d6 va ning lwc 1am CNDA, CNTK, CTTK dé
thue hién cac du an lon dac biét trong linh vuc chuyén mén yéu cdu tbng thé cao: quy
hoach, dudng b, cu dudng sit... do d6 kha ning dap ting yéu ciu con han ché.

— Bén canh viéc tinh giam cic nhan sy khong can thiét thi mot s6 nhén sy cé kinh
nghiém, ¢6 trinh d6 chura thit sy yén tAm véi mire thu nhap va su On dinh ctia cong ty.

- Hg thong quy ché cta Cong ty rAt nhiéu nhung chua duoc trién khai 4p dung triét
d8: Viéc chdp hanh quy trinh quan 1y chét lugng theo tiéu chudn IS09001:2015 di duoc
quan tim, chu trong song chit luo’ng san phAm vén con nhiéu sai sot.

—  Viéc tng dung nhiing tién bé KHKT vao qua trinh tu vAn thiét ké con han ché, higu
qua chua cao.

—  Su déanh gia va dé xuét giai phap dé thich tng véi thi trudng trong nude, hoi nhap
v6i thi truong nude ngoai con cham va bi dong.

IV. BAI HQC KINH NGHIEM

~ Nam 2022 la nam thuc su khé khin v& moi mit nhqu véi su nd luc cua ’toe‘m hé
thong tir l&nh dao dén nhén vién, cbng ty da timg budc 6n dinh dugc doi song cia
CBCNV. Mot s6 bai hoc kinh nghiém duge rit ra la:



= Tlep tuc ddy manh viéc tim klem cac cong viéc ngodi nganh. C6 chién luogc phat
trién cu thé xac dinh thi trudng dudng sét truyén thdng, dudng sat db thi la trung tAm. Tiép
tuc mé rong thi trudng dudng bd va cac linh vuc dich vu khic quy dinh trong dang ky
kinh doanh.

— Cin nang cao cong tac quan tri, ddc biét 1a cong tac quan ly kinh doanh: van hanh,
theo dai hop ddng khoa hoc, quan ly chit ché chi phi...

—  Theo ddi chit ché cac ké hoach, chinh sach ctia Chinh phu, cia B§ GTVT dé co
hinh thire itng xir phts hgp.

— €6 co ché thudng phat nghiém minh, ding ngudi, dung viée, thuc ddy phong trao
thi dua, tao khong khi vui tuoi, 1anh manh, déng gép tich cuc cho hoat déng SXKD cua
Cong ty.

= Tlep tuc quyét liét tinh giam céan b lao dong trong cong ty (néu can thlet) huéng
t6i tinh vé chét lugng va gon vé s6 luong. Dong thoi, tao co ché thu hut thém nguodn nhan
luc chét lugng cao vé cong ty cling nhu gitt mai lién hé cong tic véi mot s6 nhén su dé st
dung Itc can thiét;

— Thu hep déu mdi quan ly va xir Iy céng viéc trong cong ty, mot ngudi co thé
lam/chi dao nhiéu viéc.



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

I.  NHAN DINH TINH HINH

Nam 2023 van con 1a nim khé khan do anh huéng cta tai co cau ddu tu cong,
ngudn viée 1am vin con han ché. Tuy nhién, da Xufit hién nhiing diém sdng vé viéc lam khi
Chinh phu, B6 GTVT da thue su quan tam dén phat trién DS, cu thé viéc bb tri von TPCP,
NSNN dé déu tu cho duong sit da dugc cai thién 18 rét.

Trong didu kién tiép tuc phai Gng pho vdi cac khé khan vé canh tranh trong moi
trudng tu vén, tap thé Ban lénh dao va CBCNV cin néu cao tinh thin doan két trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cudng phéi hop dé thuc hién thang loi cac chi tiéu clia ndm
2023.

I. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

—  Tiép tyc ra soat/tinh giam nhéan sy d6i du (néu can thiét), thu hut nhan sy chét lwong
cao. Quan tr1et/d0ng vién ngudi lao dong vé tinh thAn/thai do lam viéc dé cong ty ngay
cang phat trién.

— Néng cao cong tac tiép thi va chdm séc khach hang dé gift vitng thi phan to vén
dudng st va duong sit d6 thi; dong thoi tiép tuc m& rdng cdc dich vu f van gidm st
dudmng bé.

—  Tép trung nguf“)n luc cho céc dy &n lon.

~— Chu dong mé rong hop tac qubc té, dic biét 1a céc td chire tin dung, cdc cong ty Tu
van quoc t€ da va dang c6 thi truomg & Viét Nam.

— Dt diém hoan thanh diu tu du 4n nha & thuong mai tai khu vue ga Hai Duong
trong ndm 2023.

—  Phbi hop voi céc td chirc chinh tri - x4 hoi xdy dyng, cdp nhat va hoan thién hé
théng noi quy, quy ché noi b, quy ché phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu
qué san xuat,

2. Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chit
1 | San luong (ty déng) 35
2 | Doanh thu (ty déng) 36
3 | Thu vén (ty ddng) 50
4 | Loi nhuan (ty ddng) 1,45
5 | Nop nghn séch (ty dong) 5
6 | Chi tra cb tie du kién = 1,?ii sue"}t HH
(thép nhat 7%)




IIIl. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

—  Bam sat ké hoach trung han 2021-2025 cta BO GTVT, cac nha déu tu va cic co
quan lién quan dé nam bét kip thoi va chinh x4c céc théng tin vé chién luoc, ké hoach dau
tu xdy dung va phét trién nganh dé cé cac giai phap thich tmg phu hop, kip thoi.

— MG rdng céc linh vyce kinh doanh méi, khai thac the manh ctia Cong ty nhu: Danh
gia chu“ng nhan an toan hé théng; Pau tu xay dung ha tng k¥ thuat; Tu van gidm sat thi
cong...

= Nang cao cong tac tiép thi va chim soc khach hang dé giir viing thi phan tr vin
dutmg sit va duong sit do thi; dong thoi tlep tuc mg rong cac dich vu tu vin giam sat,
dudng bd. Chu dong mo réng hop tac quc té, dac biét 1a cac t6 chirc tin dung, cac cong ty
Tu vén qudc té da va dang c6 thi trudng & Viét Nam.

—  Céan déi tai chinh, tiét kiém chi phi d& tra ng va tich lity vén dAu tu phat trién, cai
thién diéu kién co s& vat chit k§ thuat, triét @& khai thac cic dich vu khac hién ¢6 nhu cho
thué van phong, phuong tién vén tai, ... dé timg) ngudn thu cia Cong ty.

~  Hoan thién mé hinh t6 chie, tai co cdu bd mdy san xuét tir cong ty t61 cac chi
nhanh, xi nghiép; Xdy dung bd khung nhén su chu chét va quy ché phan phdi hop ly dé
dam bao thu nhép cho bd khung lao ddng; Pao tao, bbi du’orng nang cao trinh d¢ chuyén
mdn, nghiép vu, ngoai ngit cho CBCNV dé dép ting yéu cau ngay cang cao clia cong viéc.

—  Giao chi tiéu doanh thu va san luong cho cdc don vi truc thuée/Gén san lugng thuc
hién véi lyc luong lao ddng & ting don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nim, hang quy,
hang thang; tap trung chi dao didu hanh thue hién bam sat k& hoach dé ra, kip thoi diéu
chinh b6 sung khi can thiét.

—  Quan tdm dﬁ‘; biét t6i chat l}r(mg, tién do dé‘ giit chit tin véi khach hang; Giai quyét
nhanh chdng, triét dé va dap uing tot nhat cac yéu cdu cta khach hang.

— Ra soat cac HDKT do dang, xtc tién nghiém thu thanh quyét toan cac du an/cong
trinh d& dang, no dong trong XDCB dé thu hoi von phuc vu SXKD.

-— ,U’ng, dung cong nghé théng tin trong quan ly, didu hanh dé nang cao hiéu qua san

xuadt, tiet ki€m chi phi.

— Mot trong nhitng nhiém vy mang tinh chién luge phai thuc hién trong nam 2023 va
nhitng ndm tiép theo 1a quic té héa TRICC, tang cuong hop tac voi cac tu van nudc ngoai
c6 thuong hiu va nang luc de trlen khai cac dich vu tu van & trong nuoc va nudc ngoai;
mdi cdc chuyén gia tu vin quéc té 6 ning luc tham gia cac géi thau tu vén do TRICC chi
tri.

TM.BAN PIEU HANH
Q. TONG GIAM POC

Piing Tuin Cuing



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI

Ha Néi, ngayA3 thangli nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2023

PHAN I
HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I.  PAC DPIEM TINH HINH

1. Thuén lgi:

— Nhén duge su ung hg, tin nhiém cua cia cac khach hang truyen thong nén thi
trudng chinh co ban dugc gilt vitng, Cong ty duge tham gia mét s6 goi thau nim trong
ngudn von dy phong dau tu cong trung han giai doan 2021-2025 (du 4n 3000 ty); cic
dur an duong bé trén dia ban tinh Bic Giang va cac cong trinh stra chita két cdu ha tang
dudng sit qudc gia, du 4n cai tao dudng sit khu vue déo Khe Nét.

— Sy ddng thuan trong chi dao, diéu hanh tir ban linh dao dén céc don vi va ngudi
lao dong d& tao nén nhitng két qua nhkat dinh trong SXKD.

— Hg théng ndi quy, quy ché ndi bé duge didu chinh linh hoat, kip thoi phil hop
v6i thuce tién hoat dong SXKD ciia cong ty, gép phin ning cao hiéu qua SXKD va tao
diéu kién mé rong, phat huy dan chu.

2. Kho khin:

—  Ngudn viée lam van rat kho khin do diu tu céng van dang trong qua trinh tai co
cau, ké hoach von trung han nghanh GTVT chua tién lugng day dd cac du 4n cén trién
khai.

— M df canh tranh trong thi truong tu véAn khéc liét hon do ngudn viéc va
nguodn von bi han ché.

— Céc du an ODA lon (T uyén 1, tuyén 2, tuyén 3 kéo dai Ha Noi, Tuyén 1
TPHCM...) ¢6 qud nhi€u vuéng miac nén khong tiép tuc trién khai hodc trién khai rat
cham.

~  Nhiéu chil diu tu no kinh phi ddn téi tinh hinh tai chinh gdp rit nhiéu khé khan.

—  Luc luong lao dong di dugc tinh giam nhung trinh d6 khéng ddng déu, chét
lugng lao dong khong cao.

II. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong cia HPQT:

Ngay tir ddu nhiém ky, HPQT d nhan thirc ddy d0 nhimg khé khan cha nam ké
hoach nén dé chi dao va de ra cac chu truong phu hop véi tinh hinh thye té, nhiém vy
va gidi phap cu thé dugc trién khai:

— Thuc déy, tim kiém céc cong viée ngoai nganh, cac ngudn vén diu tu theo hinh
thire x4 hoi hoa dé bu dap cong viée giam sut cla thi truong tir van dudng sat.

~  Cat giam lao déng du thira, lao déng ¢6 chuyén mén khéng phu hop va tam
ho#n hop dong lao dong v&i mot s6 nhén su & don vi it viée lam.



— Tép trung tn thu cic khoan ng cii; nghiém thu cac céng viéc dd hoan thanh dé
khi duge bo tri von thi thanh todn, thu héi von.

—  Tiét kiém chi phi san xuit, dam bao can d6i thu chi trong timg thang, quy.

—  Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bd du 4n nha & Hai Duong.

—  Thuc hién ddy du nghia vu véi ngudi lao déng va Nha nude.
1.1. V& cong tdc td chire cin bd:

Sau dai héi cb dong, HPQT da hoan chinh viéc co ciu lai ban didu hanh, bd
nhiém thay thé mot s6 chitc danh nham phat huy vai trd cdc ca nhin mdt cach toan
dién.

Viéc ra sodt, stra ddi, bd sung hé théng ndi quy, quy ché dugc HPQT cht trong
nhdm tiép cén toi da cac dién bién cua thi truong, ning cao tinh chil dong cho cac don
vi, ddm bao SXKD phat trién.

1.2. V& chién lroc ngudn nhén lue:

Ngay tir ddu nam, HDQT, da chi dg.o xdy dung ké hoach sir dung, dao tao lao
dong dé to chire thuc hién theo ké hoach dé ra.

Ra soat lao dong khong phi hop, khong dap tmg yéu ciu trong toan céng ty dé
tinh giadm lao dong. Lao dong trong toan céng ty da giam xuong dudi 70 ngudi.

Tuyén dung lao déng ngén han ¢ ning luc, kinh nghiém trong dich vu tu van
giam sat; sir dung lao dong mua vu trong dich vu khdo sat. Véi chinh sach tuyén dung
linh hoat, cong ty khéng nhiing dép tng dugc cac yéu cau cua khach hang ma con
nang cao dugce hi¢u qua SXKD.

1.3. V& cong thc KHCN va hop tic qude té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chu
trong chi dao thyc hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chuin ISO 9001 12015, quan tdm
cbng tac ap dung tién bé KHKT véo thuc tién SXKD nham ting ning suét lao dong.

Mot trong nhitng nhiém vu duge HDQT rét cha trong doé 1a ting cgong mé& rong
hop tac, lién danh véi cac tu van trong va ngoai nudce dé nang cao thi phan. Hién cong
ty c¢6 quan hé doi tac vai hau hét cac cong ty tu van 1én nude ngoai dang hoat dong
trén thi truong Viét Nam, nhu: NK, OC, PUNGWA, SAMPYO, SAMBO,
SOOSUNG, GRE...

1.4. V& hoat dong dau tw va trang bi co sé vit chit ky thuit:

Ném 2022, Cong ty tiép tuc lam vi€c v6i cac S6 ban nganh, UBND Tinh Hai
Duong dé hoan tat céc thu tuc thu hoi, giao dat va duge chuyén nhugng dat nén sau
khi hoan thanh xdy dung ha tang k¥ thudt Dy dn dau tu khu nha ¢ thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai, dang tién hanh cac budc tiep theo dé ban giao cho dia phuong quan
ly, du kién s€ két thuc dy 4n trong qu}'r 3 ndm 2023

Nam qua, tuy con khé khin vé tai chinh nhung cong ty van luén dau tu ning
cdp co & vat chat, trang bi may méc, phan mém phuc vu san xuét kip thoi.

2y Két qua thue hién cdc chi tiéu:
STT Chi tiéu Thyc hién
1 San lugng (ty dong) 50
2 N Doanh thu (ty dong) 71,6
3 Thu vén (ty déng) 72
4 Loi nhuén (ty dong) 1,7




5 Nop ngén sach (ty dong) 6.3

6 Thu nhap binh quan (triéu dong/ngudi/thang) 13,68

Ning sudt lao doéng binh quin (triéu
dong/ngudi/nam)

III. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thai diém khoé khin vé ngudn thu, cong ty vin dam bao can déi tai chinh,
chi tiéu hgp ly, khai thac cac dich vu khac hién cé nhu cho thué vin phong dé ting
ngudn thu ciia Cong ty.

Lam viéc v6i ngan hang dé xdy dung han muc tin dung, huy dong von clia cac
ca nhén trong va ngoai cong ty d& m& rong du tw, phat trién san xuét, thanh toan
lwong, céc ché do cho ngudi lao dong kip thoi.

Tir viée thu khong dap Gmg du nhu ciu chi, thu khong kip ké hoach tién d6 va
phai ng von ra dé 1am trude dbi vai mot sd du an nén viée chi tra luong, céc ché do
cho ngudi lao déng van bi cham. Céng ty chua c6 tich luy dé tra no va du phong cac
khoan chi bat thuong.

IV. QUANLY CO DONG
Ty lé co dong tai thoi diém hién tai:

TT |Cb dong Sb cb dong S6 ¢6 phan Ty ¢ s&hiru

I Cb déng 1a tb chire 01 100.000 4,93%

1 Tong cong ty PSVN 100.000 4,93%

Il | Co déng la ci nhin 127 1.929.589 95.07%
Téng cong 2.029.589 100%

V. DANH GIA CHUNG
1. Céc thanh tich:

— Cong ty dé thich ung véi co ché thi truomg, cong tac chdm soc khach hang vé
co ban tt; cac dy 4n phan 16n da dam bao dugc tlen do, chat luong gop phan duy tri
thuong hiéu cong ty. Ngoai cac dy 4n vé dudng sit, Cong ty tiép tuc tim kiém cac du
an vé dudng bo.

= Diéu hanh sé’u} Xpét bam sat thue té, pht hop véi hoan canh hién tai, ndi bd doan
keét, On dinh, cung c0 gang trong cdng viéc vuot qua thoi k}'f khé khan hién tai.

— Lao dong gian tiép, lao dong chua dap img yéu cdu dan duoc tinh giam, da_ng
duge cung c6 ndng cao nang lyc quan ly didu hanh. S6 Iuong lao dong dén thoi diém
hién tai v€ co ban dat dugc céc tiéu chi tinh, gon, hiéu qua.

— Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém todn danh gia 1a trong sach,
lanh manh. Céng ty d thuc hién day da cac nghia vy vi Nha nuée, dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong va dam bao ty 1€ chi tra c6 tirc cho ¢6 dong trong bdi canh dat
nude va nganh GTVT con nhiéu khé khin.

— An ninh trt fy, an toan moi mit trong Coéng ty dugc gift vimng.

—  Céc 16 chirc doan thé di trién khai hiéu qua nhiém vu cdng tac, dong vién ngudi
lao dong dong gop nhiét tinh, tich cyc vao viéc thue hién nhiém vy SXKD, lam tot
cOng tdc chim lo doi song, thuc hién chinh sich x& hoi, nhan dao tir thién, tham hoi
dong vién kip thoi CBCNV gip kho khin trong doi song.



— Hé théng ndi quy, quy ché quan ly ndi bd ddng bd 1a co sd phap ly dé dleu
hanh, quéan tri Cong ty mot c4ch khoa hoc, dan chi, giam céc chi phi, thuc hanh tiét
kiém phong chdng ling phi.

— €6 duoc nhitng thanh tich néu trén la do HDQT Cong ty da c6 chi truong, dinh
huéng va ban hanh cac nghi quyet st vdi thue t&, phu hop véi quy dinh ctia Phép ludt,
dam bao cong tac chi dao, didu hanh moi hoat dong SXKD dugc ph01 hop nhip nhang,
d& ra nhig giap phap cu thé kip thoi dé thao g& khé khin, vudéng mic.

2. Cac han che, ton tai:

—  Kho khin vé tai chinh, no dong ton tai tir cic ndm trude, thu hoi von khéng du
chi dén dén viéc d6i khi cham tra luong di anh hudng mot phin dén doi séng va tdm
Iy nguoi lao dong cling nhu uy tin cia Cong ty.

—  Piéu hanh, ph01 hop giita cdc don vi trong Cong ty méc du c6 cai thién tuy
nhién viéc trao dbi, phdi hop giita cac don vi chua kip thoi. Trong qua trinh trlen khai
san xuit mot so don vi d6i khi con thu dong, chua that su quyet liét giai quyét cac ton
dong; cach tiép can khéch hang vin chua thay dbi kip véi xu thé cuia thi truomg;

— Thiéu k¥ su c6 kinh nghiém trinh d6 va ndng lyc lam CNDA, CNTK, CTTK dé
thyc hién cdc dy én I6n déc biét trong linh vye chuyén mén doi hoi chi dao téng thé
nhu: quy hoach, duong bd, cAu dudng sét... do dé kha niing dap (g yéu cau con han
che.

— Bén canh viéc tinh giam cdc nhén su khéng cAn thiét thi mot s& nhdn su ¢6 kinh
nghiém, ¢é trinh do chua thét sy yén tdm véi mic thu nhép.

- Heg thong quy ché ciia Céng ty rit nhidu nhung chura duoc trién khai 4p dung
triét dé; Viée chép hanh quy trinh quan ly chit lugng theo tiéu chudn 1SO9001:2015 d4
duoc quan tAm, chu trong song chit lwong sin pham van con nhiéu sai s6t.

—  Viéc tng dung nhiing tién bd KHKT vao qué trinh tu van thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

~ Sy danh gia va dé xuat giai phap dé thich tmg véi thi trudng trong nudce, hoi
nhdp v6i thi truomg nude ngoai con chdm va bi dong.

— Do khé khin v& tai chinh nén mot sb viée d6ng vién tinh than nguoi lao dong
chua thuc hién kip thoi.

VI. BAI HQC KINH NGHIEM

) Nam 2022 1a qém thue su kho khin vé moi mit nhung véi su nd luc ciia toan hé
thong tir 1dnh dao dén nhén vién, cong ty da timg bude o6n dinh dugc doi sbng cua
CBCNV. Mot s6 bai hoc kinh nghiém dugce rit ra la:

—  Tiép tuc ddy manh viée tim kiém c4c cdng viéc ngoai nganh.

~ Cén nang cao cong tac quan tri, dac biét la cong tac quan ly kinh doanh: van
hanh, theo ddi hop dong khoa hoc, quan 1y chét ché chi phi...

— Theo d6i chit ché cac ké hoach, chinh sach ctia Chinh pht, cia B6 GTVT dé co
hinh thtrc timg xtr phu hop.

— €6 co ché thuong phat nghi€ém minh, khong hinh thiic qua loa va cin phai di
vao thuc chét cia vAn dé, dung nguoi, dung viée, thic diy phong trao thi dua, tao
khéng khi vui twoi, 1anh manh, déng gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Ti’ch cuc tim l,iiém viée lém. C6 chién lugc phét trién' cu thé xac dinh thi trudong
dudng sit truyén thong, dudng sat do thi 1a trung tdm. Ti€p tuc m& rong thi trudong
duong bd va cac linh vuce dich vu khac quy dinh trong dang ky kinh doanh.



~  Tiép tuc quyet liét tinh gidm can bd lao dong trong cong ty (néu can thiét)
hudng toi tinh vé chat lwong va gon vé sb lucmg Dong thoi, thu hit thém nguon nhin
lue chat lugng cao vé cong ty cling nhu gitt moi lién hé cong tic véi mot s6 nhén sy dé
st dung lic can thiét;

— Thu hep diu mbi quan ly va xi ly cdng viée trong cong ty mot Ilgl.l'()'l co the
lam/ chi dao nhidu viée.

PHAN II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

I. NHAN DINH TiNH HINH

Niam 2023 van con la nim khé khdn do anh hudng cua tai co cau délu tu cong,
ngudn viée 1dm van con han ché. Tuy nhién, da xuét hién nhiing diém sang vé vige lam
khi Chinh pha, B6 GTVT dé thuc sy quan tdm dén phat trién DS, cu thé viéc bd tri vén
TPCP, NSNN @ dau tir cho DS d4 duoc cai thién 1o rét.

Trong Cheu kién tiép tuc phai tmg pho voi cac kho khan vé canh tranh trong moi
trudng tu van, tip thé Ban lanh dao va CBCNV cén néu cao tinh thin doan két trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cuong phdi hop @& thuc hién thing loi cac chi tiéu cua
nam 2023.

I. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

— Tiép tuc ra soat/tinh gidm nhan sy d6i du (neu cén thlet) thu hat nhan su chét
lugng cao. Quan tri¢t/ddng vién nguoi lao dong vé tinh than/thai do lam viée dé cong
ty ngdy cang phat trién.

— Néng cao cong tac tiép thi va chim 50C khach hang dé giir vitng thi phan tur van
dudng sit va duomg st d6 thi; dong thoi tiép tuc m& rdng céc dich vu tu van gidm sét,
dudmg bo.

— Tap trung nguf”m luc cho céc du an lon.

— Chu dong mé rong hop tac quéc té, dic biét 1a cac t6 chire tin dung, cac cong ty
Tu van quoc té da va dang co thi truong ¢ Viét Nam.

— Hoan thanh diu tu du 4n nha & thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong trong quy
3 ndm 2023

— Phéi hop v6i céc o chite chinh tri - x4 hoi xdy dyng, cdp nhat va hoan thién hé
thdng néi quy, quy ché ndi b, quy ché phdi hop dé ning cao tinh chuyén nghiép va
hi€u qua san XUAL,

2. Cic chi tidu ké hoach:

STT Chi tiéu K& hoach Ghi chu
1 San luong (ty dong) 35

2 Doanh thu (ty déng) 36

3 Thu vbn (ty déng) 50

4 Loi nhuin (ty déng) 1,45

5 Nop ngan sach (ty dong) 5

6 Chi tra c¢b tac du kién > 1ai sudt NH




M. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

— Béam sat ké hoach trung han 2021-2025 ctia B6 GTVT, cac nha diu tu va cac co
quan lién quan d& nim bét kip thoi va chinh x4c céc thdng tin vé chién lugc, ké hoach
dau tu xay dung va phat trién nganh d& c6 céc giai phép thich tng phi hop, kip thoi.

— M0 rong céc linh vuc kinh doanh mdi, khai thac thé manh coa Céng ty nhu:
Bubn ban céc san phém co khi dudng sat; Panh gid chirng nhén an toan hé thong, Péu
tu xdy dung ha tang k¥ thuat; Tu van giam sat thi cong; Tu vén v& méi truong .

— Nang cao cong tac tiép thi va cham s0¢ khach hang dé gitt vimg thi phan t van
dudmg sit va duong sat db thi; ddng thoi tlep tuc mé rong cac dich vu tu van gidm sat,
dudng bo. Chu dong mo rong hop tac qubc té, dic biét 1a cac t6 chuc tin dung, céc
cong ty Tu van qubc té da va dang ¢ thi trudmg ¢ Viét Nam.

— Xdy dung, cap nhat va hoan thién hé théng ndi quy, quy ché noi bd, quy ché
khodn, phan cap, phoi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua san xudt; Pong
thoi t6 chiic bd may trong ndi bd phit hop véi hé thdng ndi quy, quy ché méi.

—  Céan d6i tai chinh, tiét kiém chi phi dé tra ng va tich lily vbn dAu tu phat trién,
cai thién didu kién co s& vat chat k¥ thuat, triét dé khai thac céc dich vu khac hién c6
nhu cho thué vin phong, phucmg tién van tai, ... d& ting ngudn thu cta Cong ty.

—  Hoan thién md hinh t chue, téi co cau bd may san xudit tir cong ty toi cdc chi
nhanh, x{ nghiép; X4y dung bd khung nhén su chu chét va quy ché phan phdi hop 1y de
dam bao thu nhép cho bd khung lao dong; Hoan thién céc diéu kién hanh nghé cho t6
chire va c4 nhan; Pao tao, bdi duting nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngir
cho CBCNV @& dép tmg yéu cau ngay cang cao cia cong viée.

~  Giao chi tiéu doanh thu va san luong cho cac don vi truc thude/Gan san lugng
thuc hién vai lue luong lao dong & timg don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nam,
hang quy, hang thang; tap trung chi dao diéu hanh thuc hién bam sat ké hoach dé ra,
kip thoi didu chinh bd sung khi cAn thiét.

—  Quan tdm dac biét téi chat hr0'ng, tién do dé giit ChlI tin vai khach hang; Giai
quyét nhanh chéng, triét dé va dap (mg t6t nhit cac yéu cau ctia khach hang

— Ra soat cac HPKT d& dang, xtc tlenq nghiém thu thanh quyét toan cic du
an/cong trinh d& dang, ng dong trong XDCB dé thu ho6i von phuc vy SXKD.

- Ung ‘dung cdng nghg thong tin trong quan ly, didu hanh dé nang cao hiéu qua
san xuét, tiét kiém chi phi ; Mat khac sap x€p, didu tiét nhén sy va céng vide ndi bd de
dam bao khai thac t6i da hidu qua lao dong ddng thdi tinh gian luc luong lao dong aé
dam bao tiét kiém chi phi va thu nhép cho ngudi lao dong.

— M0t trong nhimg nhiém vy mang tinh chién luge phai thuc hién trong nam 2022
va nhitng nim tiép theo la quc té hoa TRICC, tang cudng hop tac voq cAc tu vAn nudce
ngoai c6 thuong hiéu va ning luc de trlen khai cac dich vu tu van & trong nudc va
nuoc ngoai; moi cac chuyén gia tu vin qudc té ¢6 ning lyc tham gia cic gbi thau tur
vén do TRICC chi tri.

TME HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH M/

W\M

Pé Vin Hat



CONG TY CO PHAN TU VAN DPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH NAM 2022
PHUONG AN PHAN CHIA LO1 NHUAN, CHI TRA €O TUC NAM 2022;
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2023

PHAN THU NHAT
BAO CAO TAI CHINH
A DOANH THU, CHI PHI, KET QUA SXKD
[ HOAT PONG CHINH
1 Doanh thu. 71.682.552.350
Trong doé:
Doanh thu tu vin, cung cip nhéan su 59.214.037.929
Doanh thu dich vu cho thué van phong 1.873.514.356
Doanh thu DA Xdy dyng nha Hai Duong 10.595.000.065
2 Giavon: 46.903.295.490
3 Chi phi ban hang
4 Chi phi quan ly: 18.893.328.311
5 Loinhuén; 5.885.928.549
II HOAT PONG TAI CHINH
Doanh thu. 8.235.528
Chi phi : 2.731.596.518
Loi nhuén: (2.723.360.990)
111 HOAT PONG KHAC
Thu nhép khac 810
Chi phi khac : 561.992.479
Loi nhuén: (561.991.669)
1Y TONG LOTNHUAN THU'C HIEN (I + II+ [II) 2.600.575.890
V  THUE TNDN PHAI NOP 890.713.510
B CAC CHI TIEU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
I NGAN SACH NHA NUGC
1 Tdng sb phai ndp 14,980.660.112
Phai nop 2022 7.592.543.812
Phai ndp 2021 chuyén sang; 7.388.116.300
2 DP&ndp nim 2022: 5.658.200.827
3 S6 con phai ndp: 9.322.459.285
Trong do:
Thué GTGT 6.647.590.898

Thué GTGT da ndp dén 31/03/2023:
Thué TNDN

2.854.332.755
900.814.326
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Thué TNDN di ngp dén 31/03/2023:

Thué TNCN

Thué TNCN da ngp dén 31/03/2023:

Tién thué dét

Tién thué ddt da nop dén 31/03/2023:

TINH HINH THANH TOAN THU HOI VON

Gida tri cac DA, CT hoan thanh trong nam duge CDT chz"ip
thuén

Tdng s6 tién thu va Gmg cong trinh trong nam

86’ tiéq chwa duge CDT thanh toan d‘én 31/12/2022

Pén hét thang 3/2023 thu dugc s6 tién da nghiém thu nidm
2022

CAC KHOAN NOP CHO NGUOTLAO DONG

BHXH, BHYT, BHTN phai np

BHXH, BHYT, BHTN da np

Kinh phi cdng doan phai ndp

Trong dd: KPCP chua nop dén ndm 2022

Kinh phi cong dodn da ngp dén 31/3/2023

DU TIEN GUT VA TON QUY, DU NG VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA NHAN
S6 du tién giri ngan hang va tidn mit trong qu§

Vay ngén han tai VIETTINBANK - CN Déng Da

Vay ngan han tai EXIMBANK - CN Ba Binh

Vay ng.‘fm han va dai han tai MBBANK

Vay ca nhén

PAU TU MUA SAM MMTB, CAI TAO TRU SO LAM VIEC
CAC QUY THUOC VON CSH, QUY KHAC

Qiiy dau tu phat trién

Quy khen thuéng phic lgi:

Loi nhuén chua phén phéi:

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2022

Loi nhuin ndm 2022

LNST chua phén phdi Ity ké cudi nam trude

Lgi nhuén thue hién 2022

Thué thu nhap doanh nghiép nam 2022

Loi nhugn sau thué nam 2022

Téng loi nhun sau thué chua phan phéi liiy ké dén nam 2022
Dy kién phén chia Loi nhuén nim 2022

Chi trd cé tikc 7%/mdm so vJi gid tri von gop (65,2 % LN
dwgc phdn phoi)

Loi nhudn gitt lgi (34,8 % LN duoc phdn phd’t)

DU KIEN CHI TRA THU LAO HDQT, BKS NAM 2023

0
1.223.784.733
200.000.000
550.269.328
550.269.328

77.285.466.545
72.934.921.650
39.615.466.310

16.427.619.406

1.592.921.150
1.592.921.150
102.707.600
613.857.264
0

674.902.510
18.409.238.543
0

144.000.000
16.142.085.000
65.324.091

9.306.571.816
353.405.699
2.179.762.289

469.899.909
2.600.575.890

890.713.510
1.709.862.380
2.179.762.289

1.420.712.300
759.049.959

Thi lao HDQT - Ban kiém soat 2023: 6% loi nhuan sau thué (HPQT: 4,5%; BKS: 1,5%)



PHAN THU HAI
PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PO KE TOAN, KIEM TOAN

A VETAI CHINH

Trong nim qua, nguon thu ctia ¢ong ty nhanh va tuong dbi on dinh so v&i ndm trude. Tuy nhién, do
phai giai quyét no tdn dong clia cac nam trudc nén cong ty van tiép tuc phai cin ddi tai chmh dam
bao chi tiéu hop Iy, khai théc cac dich vy khac hién ¢6 nhw cho thué vén phong dé tang ngudn thu
clia Cong ty. Tiép tuc duy tri han muc tin dung véi Vietinbank, dong thoi huy dong vbn cia cac ¢4
nhén trong va ngoai cong ty dé én dinh san xuét, ddm bao thanh todn lurong va cic ché @6 cho ngudi
lao déng.

Tur viée thu khong dap rng di nhu cAu chi nén viéc chi tra lwong, cac ché d6 cho ngudi lao dong van
bi chim so v&i yéu cu. Cong ty chua 6 tich lug dé tra no va du phong cc khoan chi bét thudng,

B VECONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN
Cong tac ké toan ludn duogc cung cd va hoan thién, ghi chép phan anh kip thoi va khoa hoc cae

nghiép vu phat sinh, tao didu kién thuan loi cho cong tic quan tri doanh nghiép va cong tac thanh
kiém tra ciia cac co quan Nha nude.
Béo co tai chinh nam 2022 da duge cong ty TNHH kiém toén va tu vAn UHY kiém toan va phat

hanh béo céo kidm toan sé 243/2023UHY-BCKT ngay 27/03/2023 . Bao céo duge 1dp phi hop voi

chuin muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh.

Ha Noi, ngay 19 thing 04 ndm 2023
TM. HOT'PONG QUAN TRI

CHU TICH" o

bk

D3 Vin Hat



Bdo cdo cira Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thudng nién ndam 2023

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Péc Iap — Ty do — Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

Ha néi, ngayA9 théng 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023.

Kinh thwa: Chii toa Pai hoi
- Quy vi co dong
- Thuwa toan thé dai hai.

Cdn cu:

- Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cila cong ty 6 phan tw van dau tw va xdy dung
giao thong van tai ( TRICC).

- - Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty dd duoc kiém todn béi Cong ty TNHH

kiém todn vé tur vin UHY.

- Chikc ndng, nhiém vy, quyé‘n han ciia Ban Kiém Sodt duwoc quy dinh tai diéu 1¢
cila cong ty ¢6 phan tw van dau tw va xdy dung giao théng vdn (di.

Ban Kiém Soét (viét tit 1a BKS) bao c4o truéc Dai hoi dbng cb dong két qua
kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia Coéng ty nam 2022 v&i nhitng ndi dung sau:

PHAN I: Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va Kiém sodt Vién nim 2022
1- Co clu T chire ban Kiém sodt
Thanh Vién BKS gbém 3 thanh vién la:

1. Ba Piang Thi Hoan: Truéng Ban kiém so4t
2. Ba Nguyén Thj Lan Phwong: Thanh vién Ban kiém sodt
3. Ong Pham Thanh Doan: Théanh vién Ban kiém soat

2- Két qua hoat dong ciia Ban Kiém Sodt nim 2022.

Trong nam 2022, BKS da thyc hién céc cong tac kiém tra giam sat viéc tudn thu cac
quy dinh cia phat luat, didu 18 tb chirc va hoat dong va cic quy ché ndi bd ctia Cong
ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi Béng Quén
Tri (viét tt 1a HDQT) va Ban Didu hanh (viét tit 1a BPH) cu thé nhu sau:

- Panh gia hoat ddng ciia HPQT, ban diéu hanh, thim dinh béo cdo tai chinh va
két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2021; Thong qua céac béo
cao cua BKS trinh DPHDCD thudng nién 2022.

Phéi hop voi HPQT va ban diéu hanh Céng ty trong cong tic td chicc PHPCD
thuong nién 2022 ctia Cong ty.

- Xem xét tinh phat ly, trinh ty ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va
tbng Giam déc ciia Cong ty.

Page 1 of 4



Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thurong nién nim 2023

- Giam sat. Danh gia hoat déng ciia HPQT, ban diéu hanh, két qua san xuét kinh
doanh trong ndm 2022; thAm dinh Béo cdo tai chinh nim nhim danh gia tinh trung
thue va hop Iy cta céc sb liéu tai chinh, tudn thu cac chudn muc va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét nam, cac quy dinh ciia phat luat hién hanh.

- Gidm sat viée cong bd théng tin ctia Cong ty theo quy dinh ctia phat luat

- Thuc hién céc cong tac khac theo chitc ning, nhiém vu.

3 — Vé sir phoi hgp hoat dgng giira Ban Kiém soat, Hoi déng quan tri, ban diéu

hanh va cdc cdn bd quéan 1y khic ciia Cong ty cu thé nhwr sau:

- Ban Kiém so4t dugc tham giay kién vé cac vén d@ lién quan dén Céng ty quan 1y,

diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty

- Cung cép thong tin, tai liéu lién quan dén cong tic quan ly. Diéu hanh va tinh hinh

tai chinh ctia Cong ty theo yéu cau ciia Ban Kiém soat.

- Cung cip céc tai liéu, théng tin ctia Cong ty theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép,

diéu 1& Cong ty va cic tai liéu theo yéu ciu ciia BKS.

4- Két qua hoat dong ciia Hoi Pong quan tri

- Trong nam 2022, Hoi dong QT da t§ chic cic cude hop dinh ky va bit thudng

theo quy dinh cta diéu 18, Quy ché hoat dong ciia HPQT; ban hanh cac nghi quyét,

quyét dinh théng qua hop truc tiép. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT ban
hanh dang trinh ty, ding thAm quyén va phi hop cin cir phap 1y theo quy dinh ciia
phép luat va ctia Cong ty

- Hoi ddng quan trj trong nam 2022 da thao luén va quyét dinh céc vAn dé quan

trong sau:

+ Théng qua ké hoach, chuong trinh, tai liéu va tb chirc thanh cong PHDCD thuong

nién ndm 2022.

+ HPQT tiép tuc mé réng hop tac, lién danh véi céc tu van trong va ngoai nude.
Hién Cong ty cé quan hé dbi tac véi céc Céng ty tu van nudc ngodi dang hoat dong
trén thi truong Viét Nam.

+Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2022 gip nhiéu khé khin
van con anh hudng cta dich Covid 19, tinh hinh bién dong chinh tri phirc tam cta thé
gi¢i va lam phét tang cao din dén giam nhu ciu, ting chi phi. Tuy nhién, v6i su nd
lyc ciia Hbi ddng quan tri hoat déng SXKD vin dam bao binh hanh cong tac SXKD,
dam bao an toan cho ngudi lao dong Cac cong trinh khéng dé chim tién d6 vai 1y do
chi quan. On dinh luc lugng lao dong phit hop v&i yéu cdu SXKD.

Ban Kiém soat danh gia hoat déng ctia HDQT phit hop v6i Didu 1é cua Cong ty, dap
g yéu ciu quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Céng ty trong nim; ddng hanh, chi dao
kip thdi Ban diéu hanh trong viée trién khai hoat dong SXKD.

5- Két qua hoat djng ciia Ban diéu hanh

- BDH d4 chi dao hoat dong san xuét kinh doanh theo ding quy dinh, quy ché, nghi

quyét va dinh huéng ciia PHPCPD va HPQT. Chu déng trién khai thuc hién ké
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thuong nién ndm 2023

hoach SXKD, thuc hién dﬁy di nghia vu voi nha nude, ning cao cdng tac quan tri va
quéan ly dé dat hidu qua cao. V6i tinh hinh tai chinh trong nam 2022, viéc dam bao
du ngudn vén SXKD; thuc hién ddy du cac nghia vu v6i Nha nude; dong Bao hiém
cho NLD, tra no ngn hang diy dii va dam bao thu nhép cho Ngudi lao dong (tuy
d6i khi bi chdm Iuong) 12 mot nd luc cia BDH Cong ty.

- V& thuc hién céc chi tiéu kinh té: Céc chi tiéu téng doanh thu, lgi nhuén trudc
thué, loi nhuén sau thué nim 2022 ting cao so v&i nim 2021. Ban diéu hanh da vuot
murc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugec PHPCP thudng nién nim 2022 thong
qua , cu thé cac chi tidu Témg doanh thu; lgi nhuan trude thué, 1an luot dat: 136%:;
173% ké hoach.
Hoat d6ng san xuit kinh doanh ghi nhin doanh thu trong nim 71,682 ty dong (ting
236% so vdi nam 2021, ting 136% so véi ké hoach). Trong nam Cong ty di tich cuc
tham gia d4u thau va tring thiu nhiéu hang muc Du 4n véi gia tri 16n, tao ngudn
cong viéc cho ndm 2022 va nam 2023.

- V& ngudn nhén luc kinh nghiém va ¢ trinh d6 & cong ty hién tai luén thiéu vi vy
phai chu trong téi cong tic dao tao chuyén siu va tuyén dung nhén sy c6 ning luc,
tay nghé cao dé phuc vu san xuét kinh doanh,

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chi phi SXKD, diéu tiét tai chinh hop 1y trong céc
khau SXKD.

- Tiép tuc nghién clru va d& xudt giai phap dé thich tmg véi thi trudng trong nudec,
hoi nhap vai thi trudng nude ngoai ning cao co hdi tim kiém cong an vigc lam.

Ban kiém soat danh gid hoat dong ctia ban diéu hanh Céng ty trong nim tudn thi
Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va ctia HDQT Cong ty, phil hop v6i quy dinh
via phat luét va Cong ty.

6 — Thim dinh bdo cao tai chinh nim 2022
- Bao cao tai chinh ndm 2022 ctia Coéng ty duge 1ap theo cac Chuén muc va ché db
ké toan Viét nam hién hanh; duge kim toan bdi Céng ty TNHH kiém todn va tu vin
UHY ( 1a Céng ty d& duge UBCK Nha nuéc chip nhan kiém todn cong ty niém yét).
- Y kién ctia c6ng ty kiém todn vé Béo cdo tai chinh nim 2022 ctia Céng ty: Theo ¥
kién ctia chung t6i bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thwe va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty CP Tu vin DT va XD GTVT tai
ngay 31/12/2022 va cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop vi chuin mue ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va
trinh bay béo céo tai chinh.

Ban Kiém so4t nhét tri véi bdo cdo tai chinh nim 2022 di dugc Céng ty TNHH
kiém toan va tu vin UHY kiém toén.
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thuong nién ndm 2023

Phan II: PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2023

1. Tiép tuc thuc hién chiic ning, nhiém vu ctia Ban Kiém Soat theo chic ning
nhiém vu quy dinh tai luit doanh nghiép va diéu 1& cong ty nhim dam bao lgi ich
hop phap cita cac ¢b dong.

2. Giam sét cac hoat ddng tai cOng ty trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét ctia
Dai hoi ddng c¢b dong, thuc hién diéu 1é cong ty.

3. Kiém tra gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh clia cong ty.

4. Thdm dinh béo cio tai chinh hang nam.

5. Kiém tra, kiém so4t dét xudt theo chuyén d& khi ¢6 yéu chu ciia c6 dong.

6. Phéi hop hoat déng gitta BKS, HPQT, BBH va cb dong trén tinh thén hop téc de
mang lai hiéu qua cao nhit.

Trén déay la bdo cao cua Ban Kiém Soat trong nam 2022 v& phuong hudng nhiém
vu cong tac cia Ban Kiém Soat trong nim 2023 trinh quy cb dbng tai dai hdi dong
cb dong thudng nién ndm 2023 cta Cong ty c¢b phan tu van dau tu va xdy dung giao
thong van tai.

Kinh chic dai hoi thanh cong tbt dep.

Tréan trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN

- Hoi déng quan tri; L
- Ban didu hanh / o
- Kibm sodt.vién; ] f"

-CH dong tham du dai hai

Ping Thi Hoan

- Luu Ban kién sodt
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C‘(“)NG TY CO PHAN TU VAN DAU TU CONG IOA XA HOQI CHHU NGHTA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAQ THONG VAN TAI Doc Lap - Tw Do - Ilanh Phic

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT
TAI DAI HQI CO PONG NAM 2023

- Can cu Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH 14 duoc Quéc hdi nude CIIXHCN Viét Nam thong qua;

- Cian ctr Biéu Ié t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phén Tu van Déu tu va Xay dung Giao thong van
tai;

- Cin ¢t Thé 1¢ bAu ctr tai Pai hdi ¢d déng nam 2023 Cong ty C6 phan Tu vin Déu tu va X4y dung Giao
thoéng van tai.

Hoém nay ngay 19/4/2023, tai DH cd dong cong ty ¢b phin tu vin dau tu va xay dung GTVT , nim 2023
duoc su iy nhiém cta Dai hoi, Bdn kiém phiéu da tién hanh kiém phleu bau cir bd sung thanh vién Hoi Pdng
quan tri, Ban kidm soat cua cac ¢d dong ¢6 mit va dai dién dugce dy quyén tai Pai hoi voi két qua nhu sau:

1 Ong Pham Thianh Poan - Trudng ban
2 Ong Lé& Anh Phuong - Thanh vién
- 86 ¢b déng cé mit va dai dién duge uy quyén la: 12 dai dién cho 1.769.451 cb phin
+ Tong sb quyén biéu quyét bau thanh vién HPQT: 1.769.451 quyén duoc bau
+ Tdng sb quyén biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soAt: 1.769.451 quyén duoc biu

I. Danh sdch biu cir da duge dai hi thong qua:
1 Mai Hoang Diing
11 . Két qua bau cit:

Téng s6 phiéu phat ra: 12 tuong ung voi 1.769.451 quyén duoc bau
Téng 6 phiéu thu vé: 12 tuong Umg voi 1.769.451 quyén duoe bau
S6 lwong phiéu bau hop 1€ : 12 tuong tng voi 1.769.451 quyén duoc bau
Sé luong phiéu biu khong hop 16 0 tuong tng vdi 0 quyén dugc bau
Két qua:
Stt Ho va tén $6 phiéu biu |S6 CP biéu quyét| Ty 1¢ %
1 |Mai Hoang Dfiing 12 1.769.451 100,00%
Cong 1.769.451 100,00%

Can ctr thé 18 bau ctr va két qua kiém phu,u Ban kiém phleu cdng bd két qua bau cir: Céac 6ng, ba ¢b tén
sau day trang cur thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Tu vAn Diu tu va Xay dung Giao thong van tai :

Thanh vién HDOT:
1 Mai Hoang Dlng 100,00%
Bién ban kiém phidu duge 1ip vao hdi 10h50 ngay 19/4/2023

TRUONG BAN KIEM PHIEU

habdre—

—

PE—

Pham Thanh Doan



CONG TY CP TU VANDPAUTU' VA CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Déc lap — Ty do — Hanh phuc
S6: O/TTr - DHDCD

Ha Néi, ngay 19 thang 04 ndm 2023

TO TRINH

V/v: Mién nhiém va biu b sung thanh vién Hi ddng quan tri
Cong ty CP Tw vin dau tu va xdy dung giao thong vén tai

Kinh giti: Pai hoi ddng c¢6 dong Cong ty CP tu vin diu tu va xdy dung GTVT

Can ctt luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duge Qude hdi théng qua;

Cén ctt Didu & 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Tur vén déu tu va xdy dung
giao thong vén tai.

Can ct don tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT nhiém ky 2021 — 2026 cua 6ng
Pham Viét Hung.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP tur van ddu tu va xdy dung giao thong vén tai kinh
trinh Pai héi dé)ng cb dong xem xét cac ndi dung lién quan dén viéc mifn nhiém va bau
bd sung thanh vién Hoi déng quan tri cho thoi gian con lai ctia nhiém ky 2021 — 2026
nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri:

Tai Dai héi ddng cb dong ngay 03/06/2021, Pai hoi da bdu ra 5 thanh vién HDQT,
gdm:

1. Ong D8 Vin Hat

2. Ong Ping Tuin Cudng

3. Ong Pham Viét Hing

4. Ong Ping Anh Hao

5. Ong Nguyén Céng Phii

Trén co s¢ don tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT ngay 17/04/2023 cua ong
Pham Viét Hung, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢6 déng théng qua viée
mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026 dbi vai:

1. Ong Pham Viét Hing

2. Béu bd sung thanh vién Héi ddng quan tri

S6 lwong bau bd sung thanh vién HPQT la: 01 nguoi



Danh sach tng ctr vién dé bau bd sung thanh vién HPQT duoc tip hop béi nhitng
nguoi di tidu chudn, didu kién Thanh vién HDQT Céng ty CP Tu van dau tu va xay
dung GTVT va diy du hd so theo quy dinh tai Quy ché bau bd sung Thanh vién HDQT

cua cong ty. Danh sdch nay s€ duge cong bo tai Pai hdi trude thoi diem bau ct.

Trén trong kinh trinh.
Noi nhin: TM. HQIL .})QN G QUAN TRI
- Nhu trén; . CHUTICH

- Ban Kiém soat

- Luu VT, HPQT I5E MM/

Do Viin Hat



