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M3 ching khoan: TVG

Dia chi tru s& chinh: 36 26, ngd 371 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi
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trach nhiém trudce phap lut vé& ndi dung thong tin cong b6,
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAT Doe 1dp- Tr do- Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
$6: 03 /TRICC - TBHDQT B NG niay 25 flane 03 im 04
THONG BAO

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh givi: Quy vi cb ddng Cong ty cb phin Tu vin Biu twvd Xay dung GTVT

Ciin ol Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1§ t6 chitc va hoat dong
ctia Céng ty cb phin Tu vén DPau tu va Xdy dung GTVT (M4 chiing khodn TVG),
FDQT Céng ty quyét dinh tridu tip Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2024

HEDQT cong ty thong bdo t6i Quy vi.ch dong vé viéc t6 chirc Pai hdi ddng cb
déng thuong nién ndm 2024 Céng ty cb phin Tu vAn Pau tir va Xay dung GTVT véi
noi dung nhw sau:

Théi gian: 9h00 ngay 23 / 04 /2023 (thik 3)

- Pia diém: Hoi truong Cong ty Téng 1 nha 4 thng , SO 26 - ngd 371 Kim M3 -
Ba Pinh - 113 N&i. '

No§i.dung chinh:

i 1. Béo cdo v& tinh hinh hoat déng va két qua SXKD cta cong ty nidm 2023.
Phuong huéng nhigm vy SXKD nim 2024.

2. Béo céo ctia HPQT vé két qua SXKD ciia cong ty nim 2023, phuong an phén
chia lgi nhudn, chia c6 tit¢ va trich 1dp cc qu§f ndm 2023, du kién mitc chi tra thu lao
HDQT va BKS ndm 2024.

3. Bao cédo hoat dong cua Ban kim soat nim 2023, ké hoach hoat dong nidm
2024, .

4. BAu thanh vién Ban kiém so4t do hét nhiém ky

- Chuong trinh hop va t3i liéu lién quan s& duge ding tai trén Website clia cong
ty: http://tricc.vn/tintue/tin doanh nghiep/tincodong

* Pidu kién tham du:

- Tht ca chc cb dbng s& hitu c6 phin clia Céng ty cb phin Tu vin Dau tur va Xay dung -
GTVT theo danh séch cb ddng chdt ngay 22/03/2024 do Trung tim luu ky chung khoan
Viét Nam cung cp hosc nhitng ngudi duge 0y quyén tham dy hop 18,

* Uy quyén tham du:

Truo’ng hop cb dong khéng the tham du thi c¢6 thé iy quyén dai dién tham du Bal
héi (theo méu cia cong ty).

* Thoi gian ding ky va xdc nhin tham dw Dai héi:

- Pé cong téc 16 chirc Pai hoi dong ¢d dorg duoc chu ddo, d& nghi quy vi cb
dong xac nhén tham du hop hodc gui giéy uy quyér; du hop truc tiép vé phong KHTH



cong ty ( Sb 26- Ngo 371 Kim M3 - Ba Pinh - Ha Noi), fax: 024.38461892, dién thoai:
024.38462461, trude 16h00 ngdy 22/ 4/2024 (theo ddu buu dién).

- P& Dai hoi thanh cong va dam bio quyén loi hop phap ciia cb déng, dé nghi Quy
vi ¢b déng dén tham du ddy di va diang gio.

- Khi dén tham dy Pai hoi, d& nghi Quy ¢ déng mang theo CMND/HC, gidy Ty
quyén (theo mau ciia céng ty). o

- Moi chi phi &n &, di lai va cac chi phi khéc do c6 déng tw chi tra,

- Théng bao nay thay cho giéy moi.

Trén trong théng béo.
| T/M HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin: _ . ‘/ o\U“ ‘E: GTICH
- HDQT, BKS, BBH; i \f;’m‘ i 7
- Luu VT, TT HBQT. VA XAY DUNG

p\ GIAO THONG ‘\
' \W\N TAI ;/ !
’W j‘éﬁan Hat



CONG TY.CP TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT
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CHUONG TRINH HQP
., PAT HOI PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2024
" JCONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

S NC Angi gian: i 9h00' dén 11h30" ngdy 23 théng 04 ndm 2024
ST ~'i"l.>})/'ia diém: Cong ty CP Tu vin PAu tu va Xy dung GTVT

$6 26 ngd 371 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi

Thei gian

Ngi dung

9h00' - 9h15'

Pon tiép dai biéu va co dong

Kiém tra tur cdch ¢d dong du quyén tham dy

9h15'- 9h'35

* Thi tuc khai mac:

Tuyén b 1y do, gidi thiéu dai bidu va c6 dong

Béo c4o két qué thém tra tir cdch ¢d déng tham du Pai hdi

Gigi thiu Chu toa dai hgi. Chu toa cir thu ky.

Chu toa chii tri biu Ban kiém phiéu.

Chi toa chi tri dai hoi bidu quyét thong qua chwong trinh Pai hoi va Quy ché tb chiic
Dai hoi

9h35'- 10h15'

* Noi dung Dai hoi:

1. Béo céo v& tinh hinh hoat ddng va két qua SXKD cila cong ty ndim 2023 Phuong
hudng, nhiém vy SXKD ndm 2024

Biéu quyét théng qua B4o céo v& tinh hinh hoat ddng va két qua SXKD ctia cong ty
niim 2023 va céc chi tiéu chinh ciia k& hoach SXKD, ké hoach déu tu phat trién nam
2024

2. Béo céo cia HPQT vé két qua SXKD naim 2023, phuong én phan chia loi nhuén,
chia ¢ tirc va trich 1ap cdc qu¥ nidm 2023; dy kién mitc chi tra thit lao HDQT va
BKS nim 2024

Biéu quyét théng qua Béo cdo ciia HPQT v& két qua SXKD nim 2023, phuong 4n
phén chia loi nhudn, chia ¢ tire va trich 14p cdc quy nim 2023; dy kién mirc chi tra
thi lao HPQT va BKS nam 2024,

3. Bdo cdo hoat dong clia Ban kiém soat nim 2023 va dinh huéng nam 2024

Biéu quyét théng qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2023 va dinh hudng
nim 2024

10h15' - 10h30’

BAu thanh vién Ban kidm so4t

10h30" - 11h00'

Cb dong phét bidu y kién, Giai dép cac y kién

11h00' - 11h'15

11h15 - 11h30

Ban kiém phiéu cong bd két qua biéu quyét. Ban bau cir cong bd k&t qua béu bo
thanh vién BKS

Trinh bay dy thao Nghi quyét Pai hoi

Biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai hoi

11h30'

Bé mac Pai hoi




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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GIAY UY QUYEN

Kinh givi: Ho1 ddng quan tri Céng ty

CLNGUOTUY QUYEN:. ..o e e
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Hién dang s¢ hftu s6 c6-phan ctia Céng ty c6 phin Tu vAn Pau tu va Xay dung
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II. NGUOIDUQC UY QUYEN:
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V. NQI DUNG UY QUYEN:

- Du Dai hoi ddong cb déng thudong nién nim 2024 ctia Cong ty ¢b phin Tu vén Dau
tw va Xy dung GTVT thuc hién quyén phét biéu va biéu quyét tit ca cc noi dung
trong Dai hdi twong tmg véi s6 ¢b phin do tb chitc s& hitu.

- Ngudi uy quyén chiu moi trdch nhiém déi véi viée uy quyén nay theo quy dinh cta
Phap Iugt va Piéu 1é cong ty.

VI. TRACH NHIEM VA THOI HAN UY QUYEN:

- Viéc uy quyén trén dam bao viéc tuéin thi dting Phap luat va Didu I& 5 chirc hoat
dong ctia Cong ty cb phan Tu vAn DAu tu va Xay dung GTVT.

- Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc k& tir ngdy ky cho dén khi két thuc Pai hoi cb dong
thuong nién ndm 2024 ciia Cong ty c6 phan Tu vén Pau tr va Xay dung GTVT

Ha ngi, ngay  thdang ndm 2024
Ngudi nhin tiy quyén Ngudi liy quyén
(Ky va ghi vd ho tén) (Ky va ghi r8 ho tén)
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\OTESZ PHIEU PANG KY THAM DU

=" PATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Ha Noi, ngay  thang  ndam 2024
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Xin ding ky tham du Pai hdi c6 déng thudng nién ndm 2024 t6 chuc vao héi 9h00’
ngay 23/04/2024.
Ha néi, ngay  thang  ndm 2024
Nguoi ding ky

Ghi chil: ndp phiéu trude ngay 16h ngay 22/04/2024

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay thing nam 2024

PHIEU PANG KY THAM DU
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Xin dang ky tham dy Pai hoi cb dong thuong nién nim 2024 td chirc vao hdi 9h00’
ngay 23/04/2024.
Ha ndi, ngay  thdang  ndm 2024
Nguoi dang ky

Ghi chil: ndp phiéu trwée ngay 16h ngay 22/04/2024
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/- HAN X GIAY UY QUYEN

1 ( . XA m AM|DU DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

\\ ‘;\‘ ,\; :\‘l H (T“@ 6/I'Y CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT
¢ %i./ (Ding cho ¢b dong la to chirc)

- :.,_f:;-».--- Kinh giri: Hi ddng quéan tri Cong ty
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II. NGUOIPUQC UY QUYEN:

(@) 7=74 2.
CMNDso:............0 SV B o« wooome oo v Not cép

Dia chi thudng trii: . .. ..o e
III. NOIDUNG UY QUYEN:

- Du Dai hai déng cbd doéng thudng nién ndm 2024 cta Cong ty cb phén Tu van Pau
tw va X4y dung GTVT thuc hién quyén phat biéu va bidu quyét tit ca cic noi dung
trong Pai hoi twong tmg vé6i s6 ¢b phan do 6 chire s& hitu.

- Ngudi uy quyén chiu moi trach nhiém di véi viée uy quyén nay theo quy dinh ciia
Phap Iuat va Piéu 18 cong ty.

IV. TRACH NHIEM VA THOI HAN UY QUYEN:

- Viéc uy quyén trén dam béo viéc tudn tht dung Phép ludt va Didu 16 td chuc hoat
dong ctia Cong ty c6 phan Tu vin Diu tu va X4y dung GTVT.

- Gidy uy quyén nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hoi dong cb
dong thuomg nién ndm 2024 ctia Cong ty c¢6 phan Tu vén Pau tu va X4y dung GTVT

Ha ngi, ngay thang  ndm 2024

Ngwéi nhin iy quyén Pai dién theo phaip luft ciia td
(Ky va ghi v6 ho tén) chire iy quyén

(Ky tén, dong dau)
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Ha Ngi, ngay  thang ndam 2024

PHAN I )
HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I.  PAC PIEM TINH HINH

1. Thudn loi:

— Nhéan duge sy Gng hd, tin nhiém cta cia cac khach hang ’Emyén théng nén thi
truong chmh co ban dugc gitt vilg, Cong ty duge tham gia mdt so goi thau nam trong
ngudn vén du phong dau tu cong trung han giai doan 2021-2025 (du an 3000 ty); cac
du 4n ducmg bo trén dia ban tinh Bic Giang va cac cong trinh stra chira két cau ha ting
duong sit quée gia, dy an cai tao duong sit khu vye déo Khe Nét.

- Su déng thuén trong c,hi dao, diéu hanh tir ban 14nh dao dén cac don Vi va nguoi
lao dong di tao nén nhitng két qua nhat dinh trong SXKD.

—  Hé théng ndi quy, quy ché néi bd duge diét} chinh linh hoat, kip thoi phu hop
voi thuc tien hoat ddng SXKD cia cong ty, gdp phan ning cao hiéu qua SXKD va tao
diéu kién m¢ réng, phat huy dan chu.

2. Khé khiin:

= Nguon viéc lam van 4t khé khin do dau tu cong van dang trong qué trinh ti co
céu, ké hoach vén trung han nghanh GTVT chua tién lrong diy di cac dy an cén trién
khai.

— Muc d6 canh tranh trong thi truong tu van khéc ligt hon do ngudn vide va
ngudn v6n bj han ché.

—  Céc du an ODA 16n (Tuyen 1, tuyén 2, tuyen 3 kéo dai Ha Noi, Tuyén 1
TPHCM...) ¢6 qué nhidu vuéng méc nén khéng tiép tuc trién khai hodc trién khai rdt
chim.

—  Nhidu chii ddu tw no kinh phi dAn t6i tinh hinh tai chinh gip rat nhidu khé khin.

— Luyc lugng lao dong da duge tinh giam nhung trinh dé khéng déng déu, chét
lugng lao dong khong cao.

II. HOATDPONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong ciia HDQT:

Ngay tir ddu nhi¢m ky, HPQT d& nhan thirc diy di nhitng khé khan ctia nim ké
hoach nén da chi dao va dé ra cac chu truong pht hop véi tinh hinh thuc té, nhiém vu
va giai phap cu thé duoc trién khai:

—  Thuc diy, tim kiém céc cong viéc ngoai nganh, cac ngudn vén dau tu theo hinh
thirc x& hoi hoa dé bu dap cong viée giam sut ciia thi trudmg tu van dudng sét.

- Cit giam lao dong du thua lao dong c6 chuyén mén khong phu hgp va tam
hofin hgp ddng lao dong véi mot s& nhan su & don vi it viée 1am.




— Tép trung tan thu cac khoan ng cii; nghiém thu cac cong viéc da hoan thanh dé
khi duge bé tri von thi thanh ton, thu hdi von.

—  Tiét kim chi phi san xuét, ddm béo c4n db6i thu chi trong timg thang, quy.

- Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bé du an nha & Hai Duong.

— Thuc hién dﬁy du nghia vy v6i ngudi lao dong va Nha nude.
1.1. V& cong tdc td chire cAn bd:

Sau dai hoi ¢d déng, HDQT da hoan chinh viée co cAu lai ban didu hanh, bd
nhiém thay thé mot sé chiic danh nhim phat huy vai trd cac ca nhin mét cach toan
dién.

Viée ra sodt, sira dbi, bd sung hé thdng ndi quy, quy ché duge HDQT chii trong
nham tiép c4n téi da cc din bién cia thi trudng, ning cao tinh chi déng cho cic don
vi, ddm bao SXKD phat trién.

1.2. V& chién lwge nguon nhén lue:

Ngay tu diu ndm, HDQT da chi dao x4y dung ké hoach st dung, dao tao lao
doéng dé t6 chirc thue hién theo ké hoach dé ra.

Ra so4t lao dong khéng phit hop, khéng dap tmg yéu cau trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong trong toan cong ty da gidm xubng dudi 70 ngudr.

Tuyén dung lao dong ngén han ¢6é nidng luc, kinh nghiém trong dich vu tu vAn
giam sat; str dung lao dong mua vu trong dich vu khao sat. V& chinh sach tuyén dung
linh hoat, céng ty khéng nhitng dép tmng duge cic yéu cdu ciia khach hing ma con
nang cao dugc hi¢u qua SXKD.

1.3. V& cong tic KHCN va hop téc qubc té:

Bén canh viéc tdp trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chu
trong chi dao thuc hién tbt quy trinh QLCL theo tiéu chudn ISO 9001:2015, quan tam
cong tac ap dung tién by KHKT vao thie tién SXKD nhim ting ning suit lao dong.

Mot trong nhing nhiém vu duge HDQT rat chi trong dé 1a ting cuong mo rong
hop tac, lién danh v&i céc tu vén trong va ngoai nude d& nang cao thi phan. Hién cong
ty c6 quan hé ddi tic véi hau hét cic cong ty tw van 1on nude ngoai dang hoat dong
trén thi truong Viét Nam, nhu: NK, OC, PUNGWA, SAMPYO, SAMBO,
SOOSUNG, GRE...

1.4. V&hoat déng diu tw va trang bi co sé vat chit ki thudt:

Nam 2023, Céng ty tiép tyc 1am viée v6i cic S ban nganh UBND Tinh Hai
Duong dé hoan tit cac thu tuc thu héi, giao dit va duoc chuyén nhuong dit nén sau
khi hoan thanh xé&y dung ha tAng ky thudt Dy an dAu tw khu nha & thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai, dang tién hanh cic buéc tiép theo dé ban giao cho dia phuong quan
Iy, du kién s& két thiic dy 4n trong quy 3 nim 2023

Nim qua, tuy con khé khan v& tai chinh nhung céng ty vin luén diu tu ning
ce“ip co s& vat chét, trang bi may moc, phﬁn mém phuc vu sén xudt kip thoi.

2. Két qua thwe hién cic chi tiéu:
STT Chi tiéu Thuc hién
1 San lugng (ty ddng)
2 Doanh thu (ty dong) 34
3 Thu vdn (ty dong)
4 Loi nhuén (ty dong) 200tr

T

i =



5 Nop ngén séch (ty dong) | 7,4
6 Thu nhép binh quan (triéu ddng/ngudi/thang) 145
7 Néng sudt lao dong binh quin  (tridu

ddng/ngudi/nam)

IMl. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi didm kho khin v& ngudn thu, céng ty vAn dam bao can ddi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac cac dich vu khac hién c6 nhu cho thué vin phong dé ting
nguon thu ctia Cong ty.

Lam viéc v6i ngan hang dé xay dung han muec tin dung, huy dong vbn clia céc
ca nhan trong va ngodi cong ty dé me rong dau tu, phat trién san xuat thanh toan
lwong, cc ché db cho ngudi lao dong kip thoi.

Tir viée thu khéng dap tng d nhu cdu chi, thu khéng kip ké hoach tién do va
phai tmg von ra d& lam trude dbi voi mot sb du an nén viée chi tra luong, cc ché do
cho ngudi lao déng van bi chim. Céng ty chua c6 tich luy dé tra ng va du phong cdc
khoan chi bét thuong,

IV. QUANLY CO DONG
Ty le cé dong i thoi diém hién iqi:

TT |Cb dong S6 ¢b dong S6 cb phan 'y 16 56 hitu
I Cb dong 1a t6 chire 01 100.000 4,93%
1 Téng cong ty PSVN 100.000 4,93%
M |Chdénglacinhan | 127 | 1929589 | 95.07%
Tnng cong 2.029.589 100%

V. DANH GIA CHUNG
1.  Céc thanh tich:

— Cong ty da thich img vGi co ché thi trudong, cong tac chim sdc khich hang vé
co ban t6t; cac du an phin 16n dd dam bao dugc tlen do, chét luong gop phan duy tri
thuong hiéu cong ty. Ngoai cac dy an vé duong sit, Cong ty tiép tuc tim kiém cac du
an vé duong bg.

— Diéu hanh san xuit bam sat thuc té, phu hgp véi hoan canh hién tai, ndi bd doan
két, on dinh, ciing co gang trong céng viéc vugt qua thoi ky khd khin hién tai.

— Lao dong gian tiép, lao dong chua d4p ting yéu ciu din dugc tinh giam, dang
dugc cung cd néng cao nang lyc quan ly diéu hanh. So lugng lao dfng dén thoi diém
hién tai v€ co ban dat dugc cac tiéu chi tinh, gon, hiéu qua.

—  Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan dénh gia la trong sach,
lanh manh. Cong ty dd thyc hién diy du cac nghia vu v&i Nha nude, dam bao thu nhép
cho nguoi lao dong va ddm bdo ty 1€ chi trd cd tic cho cd ddng trong bo6i canh dat
nude va nganh GTVT con nhiéu kho khan.

— Anninh trat ty, an toan moi mét trong Cong ty dugc gitt vitng.

—  Céc tb chirc doan thé da trién khai hidu qua nhiém vu cong tac, dong vién ngudi
lao dong dong gép nhiét tinh, tich cye vao viée thuc hién nhiém vy SXKD, lam tot
cong tac chim lo doi song, thuc hién chinh sdch x4 hdi, nhan dao tir thién, thim hoi
dong vién kip thoit CBCNV gép kho khin trong doi song.



— Hé théng ndi quy, quy ché quan 1y ndi by dong bd l1a co s& phéap 1y dé dleu
hanh, quan tri Céng ty mot cach khoa hoc, d4n chi, giam céac chi phi, thue hanh tiét
kiém phong chdng lang phi.

~ €6 duge nhiing thanh tich néu trén la do HDQT Coéng ty da c6 chu truong, dinh
huéng va ban hanh cac nghi quyet sat voi thue té, phlt hop véi quy dinh ctia Phap ludt,
dam bao coéng tac chi dao, ditu hanh moi hoat dong SXKD duoc ph01 hgp nhip nhang,
dé ra nhitng gidp phap cu thé kip thoi dé thao g khoé khin, vudng mac.

2 Cac han che, ton tai:

—  Kho khin vé tai chinh, no dong tdn tai tir cac nam trude, thu hbi Von khoéng du
chi din dén viéc ddi khi cham trd lwong di anh hudng mot phin dén doi séng va tdm
1y ngudi lao dong cling nhur uy tin cia Cong ty.

—  Didu hanh, ph01 hop gifta cac don vi trong Cong ty méc di c6 cai thién tuy
nhién viéc trao dbi, phm hop gifta cac don vi chua kip thoi. Trong qua trinh tr1en khai
san xudt mot SO don vi d6i khi con thu dong, chua thit sy quyct liét giai quyét cac ton
dong; cach tiép can khéch hang van chua thay dbi kip véi xu thé cuia thi truong,

—  Thiéu k§ su ¢6 kinh nghiém trinh d6 va ning luc lam CNDA, CNTK, CTTK de
thye hién cac dy 4n l6n déc biét trong lmh vue chuyén moén doi hoi chi dao téng thé
nhu: quy hoach, duong bg, cAu dudng sit... do d6 kha ning dap tGng yéu ciu con han
ché.

— Bén canh viée tinh gidm cac nhan sy khong cén thiét thi mot s6 nhan sw co kinh
nghiém, c6 trinh d3 chua that su yén tdim véi mue thu nhap.

—  Hé théng quy ché ctia Cong ty rat nhidu nhung chua dugc trién khai 4p dung
triét dé; Viéc chép hanh quy trinh quan ly chat lugng theo tiéu chudn IS09001:2015 da
duoc quan tAm, chu trong song chét luong san pham vAn con nhiéu sai sot.

~  Viéc img dung nhimg tién bd KHKT vao qua trinh tu vAn thiét ké con han ché,
hiéu qué chua cao.

_  Su dénh gia va dé xuét gidi phap dé thich tng vai thi truong trong nudc, hoi
nhap voi thi trudng nudc ngoai con chdm va bi dong.

— Do khé khin v& tai chinh nén mdt sb viéc dong vién tinh than nguoi lao dong
chua thuc hién kip thoi.

VI. BAI HQC KINH NGHIEM

Nim 2023 13 nim thye sy khé khin v& moi mit nhung voi sy nd luc clia toan hé
théng tir lanh dao dén nhan vién, cong ty di tirng budc 6n dinh duge doi song cua
CBCNV. Mot sb bai hoc kinh nghiém duge rut ra la:

—  Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém cé4c cong viéc ngoai nganh.

—  Chn nang cao cOng tac quan tri, déic biét 1a cong tic qudn ly kinh doanh: véan
hanh, theo d6i hop ddng khoa hoc, quan ly chét ché chi phi...

— Theo ddi chét ché cac ké hoach, chinh sach cia Chinh pht, clia B GTVT dé c6
hinh thirc img xtr phu hop.

— (b co ché thudng phat nghiém minh, khéng hinh thic qua loa va cAn phai di
vao thuc chit cia van dé, ding ngudi, diung vige, thuc déy phong trao thi dua, tao
khong khi vui twoi, lanh manh, dong gép tich cuc cho hoat dong SXKD cta Cong ty.

—  Tich cuc tim kiém viéc lam. C6 chién luge phit trién cu thé xdc dinh thi trudong

duong sit truyén théng, dudng sit d6 thi 12 trung tAm. Tiép tuc mé rong thi truong
duomg bd va cac linh vuce dich vu khac quy dinh trong dédng ky kinh doanh.



—  Tiép tuc quyet ligt tinh gidm cdn bd lao dfng trong cong ty (néu can thiét)
hudng tgi tinh vé chat luong va gon vé sb lugng. Dong thoi, thu hat thém nguon nhan
luc chét lugng cao vé cong ty ciing nhu gift moi lién hé cong tac véi mot s6 nhén su dé
sir dung luc can thiét;

—  Thu hep d4u mdi quan Iy va xir ly edng viée trong cong ty, mdt nguoi o thé
lam/ chi dao nhiéu viéc.

PHAN IT. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

I. NHAN PINH TINH HINH

Nam 2024 Van con 1& nam khé khin do anh hudng cia tai co céu dau tu cong,
ngudn viéc 1am van con han ché. Tuy nhién, da xut hién nhu‘ng diém sang vé vige lam
khi Chinh pht, B6 GTVT da thuc su quan thm dén phat trién DS, cu thé viée b tri vén
TPCP, NSNN dé dau tu cho PS dé duge cai thién rd rét.

Trong dleu kién tiép tuc phai ting pho voi cac khé khan vé canh tranh trong moi
trudng tu vén, tap thé Ban lanh dao va CBCNV cAn néu cao tinh thén doan két trach
nhiém, phat huy sdng tao, ting cuong phéi hop d& thuc hién thing loi céc chi tiéu cua
nam 2023.

IL. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHi TIEU KE HOACH
1.  Nhiém vu trong tim:

— Tiép tuc ra soat/tinh glam nhén sy doi du (neu cin thlet) thu hut nhin sy chét
lugng cao. Quan triét/dong vién nguoi lao dong ve tinh thin/thai do lam viée dé cong
ty ngay cang phat trién.

— Nang cao cong tac tiép thi va chim séc khach hang dé gift viing thi phan tu van
dudng sit va dudng sit do thi; ddng thoi tiép tuc md rong cdc dich vy tuw van gidm sat,
duong bd.

— Tép trung ngudn luc cho céc dy an 16n.

— Chu dong m¢ rong hop tac quéc té, dic biét 1a céac td chirc tin dung, cic cdng ty
Tu vén qubc t& di va dang c6 thi truong & Viét Nam.

— Hoan thanh diu tu du 4n nha & thuong mai tai khu vue ga Hai Duong trong quy
3 nam 2023

— Phéi hop véi cac td chiic chinh tri - x4 hoi xdy dung, cap nhét va hoan thién hé
théng néi quy, quy ché ndi bd, quy ché phbi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va
hiéu qua san Xuét,

2. Céc chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chit
1 San luong (ty ddng) 35

2 Doanh thu (ty déng) 36

3 Thu vén (ty ddng) 50

4 Loi nhudn (ty dong) 1,45

5 N6p ngén sach (ty déng) 5

6 Chi tra cd tic dy kién > 131 sudt NH




IIl. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

~  Bam sit ké hoach trung han 2021-2025 ciia B GTVT, cac nha dau tu va cac co
quan lién quan dé nim bit kip thoi va chinh xdc cac théng tin vé chién luge, ké hoach
dAu tu x4y dung va phét trién nganh dé c6 cac giai phap thich img phti hop, kip thoi.

— M0 rong céc linh vyc kinh doanh méi, khai thac thé manh ctia Cong ty nhu:
Budn ban céc san phém co khi dudng sit; Panh gia chimg nhén an toan hé thong, Pau
tu x4y dung ha tAng k¥ thudt; Tu van giam sat thi cong; Tu vAn vé mdi trudng ..

— Néng cao cOng tac tiép thi va chim soc khach hang dé giit vitng thi phan tw van
dudng sit va dudng st do thi; dong thoi tlep tuc mo rong cac dich vu tu van giam sat,
duong bg. Chu dong mo rong hop tac quoc té, dic biét 1a cac td chirc tin dung, céc
cong ty Tu van qude té da va dang c6 thi trudng & Viét Nam.

— Xay dung, cdp nhét va hoan thién hé théng ndi quy, quy ché ndi bo, quy ché
khodn, phan cap, phéi hop dé nang cao tinh chuyén nghlep va hiéu qua san xuét; Bong
thoi t chirc bd may trong ndi bd phi hgp vai hé théng ndi quy, quy ché méi.

—  (Cén dbi tai chinh, tiét kiém chi phi dé tra no va tich liiy vén dau tu phét trién,
céi thién didu kién co so vat chét k¥ thut, triét dé khai thac céac dich vu khéc hién co
nhu cho thué van phong, pf:nrcm;D tién van ti, ... dé ting ngudn thu cia Cong ty.

—  Hoan thién m6 hinh t& chic, tai co cAu bd mdy san xudt tir cong ty t6i cdc chi
nhénh, xi nghiép; Xay dung bd khung nhén sy chu chét va quy ché phan phbi hop ly de
dam bao thu nhp cho b khung lao dong; Hoan thién céc diéu kién hanh nghé cho t6
chitc va ca nhan; Dao tao, bdi dudng néng cao trinh d6 chuyén man, nghiép vu, ngoai ngit
cho CBCNV dé dap ting yéu cdu ngdy cang cao ctia cong viéc.

—  Giao chi tiéu doanh thu va san lugng cho cdc don vi truc thude/Gén san lwong
thuc hién véi luc luwong lao dong & ting don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nim,
hang quy, hang thang; tip trung chi dao didu hanh thuc hién bam sat ké hoach dé ra,
kip thoi didu chinh bé sung khi can thiét.

—  Quan tAm dédc biét toi chat luong, tién do dé gitr chir tin vGi khach hang; Giai
quyét nhanh chong, triét dé va dap Gmg tét nhit cic yéu cAu ciia khach hang

~  Ra sodt cac HDKT dé dang, xic tién nghiém thu thanh quyét toan cac dy
an/cong trinh d& dang, ng dong trong XDCB dé thu héi vén phuc vy SXKD.

-~ Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh dé ning cao hiéu qua
san xudt, tiét kiém chi phi ; Mit khac sdp x€p, diéu tiét nhan sy va cong viée ndi bd dé
dam bao khai thac t6i da hiéu qua lao dong ddng thoi tinh gién lyc luong lao dong dé
dam bao tiét kiém chi phi va thu nhdp cho nguoi lao dong.

— Mot trong nhfing nhiém vy mang tinh chién luoc phai thue hién trong nam 2022
va nhiitng nim tiép theo 1a qubc té héa TRICC, tang cuong hop tac v01 cac tu vAn nudéc
ngodi cé thuong hiéu va ning luc de trlen khai céc dich vu tu van & trong nudc va
nuaoe ngodi; moi cac chuyén gia tu vaAn qudc té cé nang luc tham gia cac goi thau tu
vén do TRICC chl fri.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P35 Viin Hat




Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thiong nién niam 2024

'f"’f?f,-i cﬁ(f)“N‘i} T QO PHAN TU VANPAU TU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha noi, ngay  thdng 04 ndm 2024

DU THAO
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024.

Chii toa Pai hoi
- Quy vicd dong
- Thua toan thé dai hi.

Kinh thwa:

Can cu:

- Diéu I¢ 16 chitc va hoat dong ciia cong ty cé phan tw vén déu tw vé xdy dung
giao thong van tai ( TRICC).

- - Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty dé dwge kiém todn béi Cong ty TNHH

kiém todn va tw van UHY.

- Chikc néing, nhiém vy, quyén han ciia Ban Kiém Sodt duoc quy dinh tai diéu I¢
cila cong ty ¢é phan tu vén déu e v xdy dung giao thong vdn tdi.

Ban Kiém Soét (viét tit 1a BKS) béo céo truée Pai hoi dong cb dong két qua
kiém tra, gidm sat céc hoat dong ctia Cong ty ndm 2022 véi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: Két qud hoat dong ciia Ban Kiém sodt va Kiém sodt Vién niim 2023
1- Co cdu T$ chite ban Kiém sost
Thanh Vién BKS gém 3 thanh vién la:

1. Ba Pang Thi Hoan: Truéng Ban kiém soat
2. Ba Nguyén Thi Lan Phuong: Thanh vién Ban kiém soét
3. Ong Pham Thanh Poan: Thanh vién Ban kiém sodt

2- Két qua hoat dgng ciia Ban Kiém Soat nim 2023.

Trong ndm 2023, BKS dd thyc hién céc cong tac kiém tra gidm sat viéc tudn thi cdc
quy dinh ctia phét luft, diéu 1¢ t chic va hoat dong va cac quy ché ndi b cia Cong
ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta Hoi Pong Quén
Tri (viét tit 1d HDQT) va Ban Piéu hanh (viét tat 1a BDH) cu thé nhu sau:

- Pénh gia hoat dong ctia HDQT, ban diéu hanh, thim dinh bdo céo tai chinh va
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2022; Théng qua céac bio
cdo cua BKS trinh PHPCP thudng nién 2023.

Phdi hop véi HPQT va ban diéu hanh Cong ty trong cbng tic td chirc DHPCD
thuong nién 2023 clia Cong ty.
- Xem xét tinh phat 1y, trinh tu ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va

tong Gidm ddc ciia Cong ty.
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Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh DHDCDP thirong nién ndm 2024

- Giam sat. Panh giad hoat dong cia HPQT, ban diéu hanh, két qua san xuét kinh
doanh trong nim 2023; thdm dinh Béo c4o tai chinh nim nhim dénh gi4 tinh trung
thue va hgp 1y cla céc 36 liéu tai chinh, tudn thu céc chudn muc va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét nam, cic quy dinh cta phat ludt hién hanh.

- Giam sat viée cdng bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh cua phat luét

- Thyc hién cac cdng tac khic theo chic ndng, nhiém vu.

3 — V& su phoi hop hoat dong giita Ban Kiém so4t, Hi déng quén tri, ban diéu

hanh va cdc cdn b qudn 1y khéc ciia Cong ty cu thé nhw sau:

- Ban Kiém soat dugc tham gia y kién vé cac van dé lién quan dén Cong ty quan ly,
didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty

- Cung cép thong tin, tai liéu lién quan dén céng tic quan ly. Piéu hanh va tinh hinh

tai chinh ctia Cong ty theo yéu céu cia Ban Kiém soat.

- Cung cp céc tai lidu, thong tin ciia Céng ty theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,

diéu 16 Cong ty va céc tai lidu theo yéu cdu ctia BKS.

4- Két qua hoat déng ciia Hi Pong quan tri

- Trong nim 2023, Hoi ddng QT da t6 chirc cac cude hop dinh ky va bét thuong
theo quy dinh ciia diéu 18, Quy ché hoat dong ciia HPQT; ban hanh céc nghi quyét,
quyét dinh théng qua hop truc tiép. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban
hanh dung trinh ty, ding thdm quyén va phi hop cin cit phap 1y theo quy dinh cta
phap luat va ctia Cong ty

- Hoi ddng quan tri trong ndm 2023 d4 thdo ludn va quyét dinh céc vén d& quan

trong sau.

+ Théng qua ké hoach, chuong trinh, tai liéu va td chirc thanh cdng DPHDCD thuong

nién nam 2023,

+ HDQT tiép tuc mé rong hop tac, lién danh véi cac tu vén trong va ngoai nudc.
Hién Cong ty c¢6 quan hé ddi tac véi cac Cong ty tur vAn nudc ngodi dang hoat dong
trén thi truong Viét Nam.

+Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2023 cé nhiéu khé khin,
tinh hinh bién dong chinh trj phic tam cta thé giéi va lam phat tang cao din dén
giam nhu cAu, ting chi phi. Tuy nhién, voi sw nd luc cua Hoi ddng quan tri hoat dong
SXKD van dam bao binh hanh c6ng tic SXKD, dam bao an toan cho nguoi lao dong
Céc cbng trinh khong dé cham tién d§ véi Iy do chii quan. On dinh lyc luong lao
dong phi hop vé6i yéu ciu SXKD.

Ban Kiém soat d4nh gid hoat déng cia HPQT phu hop véi Diéu 1é cia Cong ty, dap
g yéu ciu quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty trong ndm; déng hanh, chi dao
kip thoi Ban diéu hanh trong viée trién khai hoat déng SXKD.

5- Két qua hoat déng cita Ban diéu hanh

- BDH d4 chi dao hoat déng san xuét kinh doanh theo dung quy dinh, quy ché, nghi

quyét va dinh huéng ciia PHPCD va HPQT. Chi déng trién khai thyuc hién ké
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Bdo cdo cia Ban Kiém Sodt trinh PHPCD thieong nién nim 2024

hoach SXKD, thuc hién dé“Ly du nghia vu véi nha nude, nang cao cdng tac quan (rl va
quan ly dé dat hiéu qua cao. Véi tinh hinh tai chinh trong nidm 2023, viéc didm bao
di ngudn vén SXKD; thuc hién day du cdc nghia vu véi Nha nuée; dong Bao hiém
cho NLP, tra ng ngén hang day di va d¢am bao thu nhép cho Ngudi lao dong (tuy
d6i khi bi chdm luong) 1a mot nd luc ciia BDH Cong ty.

- V& thyuc hién cdc chi tiéu kinh t&: C4c chi tiéu téng doanh thu, lgi nhuan trude
thué, loi nhudn sau thué nim 2023 giam so voi nim 2022. Ban diéu hanh da hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dugc PHPCD thuong nién nim 2023 thong qua
Hoat dféng san xut kinh doanh ghi nhin doanh thu trong nim 34.062.026.298 ty
ddng. Trong nam Céng ty da tich cyc tham gia diu thiu va tring thAu nhiéu hang
muc Dy dn véi gia tri 16n, tao nguén cdng viée cho nidm 2023 va nam 2024.

- V& ngudn nhén lyc kinh nghiém va c6 trinh d6 & cong ty hién tai luon thidu vi vay
phai chu trong t&i cong tc ddo tao chuyén sau va tuyén dung nhin su c6 ning luc,
tay nghé cao dé phuc vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chi phi SXKD, diéu tiét tai chinh hop ly trong céc
khau SXKD.

- Tiép tuc nghién ctru va d& xudt giai phap dé thich tng v6i thi trudng trong nude,
héi nhap véi thi trudong nudc ngodi nAng cao co hdi tim kiém céng 4n viée lam.

Ban kiém so4t d4nh gi4 hoat déng cia ban diéu hanh Céng ty trong nim tuin thu
Nghi quyét, quyét dinh ctia PHDCD va ctia HDQT Cong ty, phu hop véi quy dinh
via phat lut va Cong ty.

6 — Thim dinh b4o cdo tai chinh nim 2023

- Béo cdo tai chinh nadm 2023 cia Céng ty duge 14p theo cac Chufn mue va ché do
ké toan Viét nam hién hanh; duoc kiém todn boi Cong ty TNITH kiém todn va tu van
UHY (la Cong ty d3 dugec UBCK Nha nudc chip nhan kiém toan cong ty niém yét).
- Y kién ciia cong ty kiém toan vé& Béo cdo tai chinh nim 2023 cta Céng ty: Theo y
kién ctia chiing t6i b4o céo tai chinh d4 phéan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty CP Tu vin BT va XD GTVT tai
ngay 31/12/2023 va ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién & cho nim tai chinh két thuc ciing ngay, phtt hop véi chudn muc ké todn, ché d6
ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.

Ban Kiém so4t nhét tri v6i béo céo tai chinh nim 2023 d3 duoc Cong ty TNHH
kiém todn va tu van UHY kiém toén.
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thiromg nién néiim 2024

Phin II: PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2024

1. Tiép tuc thue hién chic ning, nhiém vu ctia Ban Kiém Soat theo chic nang
nhiém vu quy dinh tai luit doanh nghiép va didu 18 cong ty nhim dam bao loi ich
hop phap ciia céc cb dong.

2. Giam sét cAc hoat dong tai cong ty trong viée trién khai thuc hién nghi quyét cia
Dai hoi déng cd dong, thuc hién didu 18 cong ty.

3. Kiém tra giam sét viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctia cong ty.

4. Thim dinh béo c4o tai chinh hang nam.

5. Kiém tra, kiém soat dot xuét theo chuyén d& khi c6 yéu ciu ciia cd dong.

6. Phdi hop hoat dong gitta BKS, HPQT, BDH va cb dong trén tinh thin hop téc dé
mang lai hiéu qua cao nhét.

Trén day la béo cdo ciia Ban Kiém Sodt trong nam 2023 va phuong huéng nhiém
vu cong tac clia Ban Kiém Soat trong nim 2024 trinh quy cb dong tai dai hoi déng
¢O dong thudmg nién nim 2024 ctia Céng ty ¢d phin tu vAn diu tr va xdy dung giao
thong vén tai.

Kinh chuc dai hoi thanh cong t6t dep.

Trén trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN

- Hoi dbng quan tri;

- Ban didu hanh <
- Kiém soat vién; /l L“)

- Cb déng tham dy dai hoi . _ .
- Luu Ban kién soét Dang Thi Hoan
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”’CONG‘ TY CG‘PHAN TUVANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(l VA xA,Y J;zi;JjNg \GIAO THONG VAN TAI Dje 1ap - Tu do - Hanh phiic

N

/ Hi Ngi, ngay  thang 04 ndm 2024

DU THAO BAO CAO
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2024

PHANI
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

o | Kéhoachch | Thuchign | Hioan thanh
TT Chi tiéu Pon vi . L s0 vOi cd nam
: nim 2023 nim 2023 (%)
o
1 | Séan lwgng Ty dong 35
2 | Doanh thu Ty dong 36 34
3 | Thu vén Ty dong 50
Loi nhuén sau 5 Ak
4 ek Ty dong 1.45 200tr
A1 Triéu
5 Thll nh? p binh dong/ngudi/ 14,5 triéu
quin ndm 2023 .
thing

- Thu nhép binh quén 14,5 triu dong
2. Lao dong, doi séng va viée 1am:
a) Lao dong:
o So lugng lao dong:
Téng s6 lao dong trong toan Coéng ty (tinh ¢6 hop ddng; ndp bao hiém tai thoi diém
20/03/2024) 1a: 72 nguoi. Trong do:
+ Ban diéu hanh: 03 ngudi
+ Lao djng khéi truc tiép: 57 nguoi (bao gbm ca chuyén gia va cdc nhan sy tham gia
du an)
+ Lao dong khéi gian tiép: 10 ngudi
+ Khéi bd trg: 05 nguoi
«% Chét lugng lao dong:
- Trinh d6 trén dai hoc: 03 nguoi
- Trinh d6 dai hoc: 59 ngudi
- Trinh @ cao déng, trung cp, k¥ thuat vién, cong nhan: 13 nguoi.
b) Poisong va viéc lam:




Viéc lam cho nguoi lao dong tiép tuc duge dam bdo. Ngoai cac don vi co du viéc lam thi
Lanh dao Cong ty dang tich cyc tim kiém viéc lam moi cho céc don vi it viéc lam nhu:
XN Ciu hdm, XN Khao sat.
IL. QUANLY VON VA TAI SAN

Phén nay thude béo céo clia Hoi dong quan tri,
IIL. PANH GIA CHUNG
1. Thuan lgi:

_  Co ban nhan dugc sy ung hd cha cla cac khach hang truyén théng nén thi trudng
chinh co ban duge gitt ving.

— (Coéng ty di thich ung voi co ché thi truong, cong tac cham soc khach hing vé co
ban t6t; cac du én phan 16n d4 dam bao dugc tlen do, chét lugng. Ngoai cac du an vé
dudng sit, Cong ty tiép tuc tim kiém céc du 4n vé dudng bo.

—  Pidu hanh sin xut bam sat thuc &, phtt hgp voi hoan canh hién tai.

— 6 lugng lao dong dén thoi diém hién tai vé co ban dat dugc cde tiéu chi tinh, gon,
hig¢u qua.

—  Tinh hinh tai chinh Cong ty dugc co quan Kiém toan danh gid 1a trong sach, lanh
manh. Cong ty di thuc hién day do céc nghia vy v6i Nha nude, ddm bao thu nhdp cho
ngudi lao dong.

—  An ninh trt tu, an todn moi mit trong Cong ty dugc gilt viing.

—  Lam tbt cong tac chim lo doi song, thuc hién chinh sach x4 hoi, nhan dao tUr thién,
tham hoi dong vién kip thoi CBCNV gép kho khén trong doi song.

—  Haé thdng ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd dbng bo.

2. Cac kho khan, ton tai:

_  Khoé khan v& tai chinh, no dong qua 16n tdn tai tir cac ndm truge, thu hdi von khong
dii chi dAn dén viéc cham tra lwong da anh hudng truc tiép dén doi sbng va tam 1y nguoi
lao d6ng cling nhu uy tin cia Cong ty.

—  Pidu hanh, phdi hop gitta cac don vi trong Cong ty mac dit ¢6 cai thién tuy nhién
viée trao 601 ph01 hop gitta cac don vi chua kip thoi va con thu dong, chua thét sy quyét
liét; cach tiép con khach hang vAn chua thay déi kip véi xu thé cia thi truomg;

—  Thiéu k¥ sw ¢6 kinh nghiém trinh d§ va nang luc lam CNDA, CNTK, CTTK dé
thue hién cdc dy 4n 16n ddc biét trong linh vyc chuyén mon yéu cdu tong thé cao: quy
hoach, dudng bé, cdu dudng sét... do d6 kha ning dap Urng yéu cdu con han ché.

—  Bén canh viéc tinh gidm cic nhén sy khong cAn thiét thi mot s6 nhén su c6 kinh
nghiém, ¢6 trinh d6 chua thét sy yén tdm voi mic thu nhap va su 6n dinh ctia cong ty.

- He thong quy ché ciia Cong ty rt nhiéu nhung chwa dugc trién khai 4p dung triét
dé; Viéc chip hanh quy trinh quan 1y cht lugng theo tiéu chuin 1S09001:2015 da duoc
quan tdm, chu trong song chét luong san pham van con nhiéu sai sot.

—  Viéc ing dung nhiing tién bd KHKT vao qua trinh tu vAn thiét ké con han ché, higu
qua chua cao.

— Sy dénh gid va dé xuét giai phap dé thich trmg vai thi trudmg trong nudce, hdi nhép
v&i thi trudmg nude ngoai con cham va bi dong.

IV. BAI HQC KINH NGHIEM
Nim 2023 14 nim thue su khé khin v& moi mit nhung voi sy nd luc cla toan hé
théng tr lanh dao dén nhan vién, cong ty di timg budc on dinh dugc doi song cla
CBCNV. Mot sb bai hoc kinh nghiém dugce rat ra 1a:



—  Tiép tuc ddy manh viéc tim kiém céc cong viéc ngoai nganh. C6 chién luge phat
trién cu thé x4c dinh thi truong dudng sit truyén théng, dudmg st d6 thi 13 trung tAm. Tiép
tuc m& rong thi truong dudng bd va cac linh vue dich vu khac quy dinh trong dang ky
kinh doanh.

— Cén nAng cao cdng tac quan tri, ddc bigt 13 céng tac quan ly kinh doanh: vén hanh,
theo d&i hop ddng khoa hoc, quan 1y chat ch& chi phi...

— Theo d&i chit ch& cac ké hoach, chinh sach ctia Chinh phu, cia B6 GTVT dé co
hinh thirc Gmg xt pht hop.

_ (6 co ché thudng phat nghiém minh, ding nguoi, ding viée, thic ddy phong trao
thi dua, tao khong khi vui tuoi, lanh manh, déng gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua
Cong ty.

—  Tiép tuc quyét liét tinh giam cén bd lao dong trong cong ty (néu cin thiét) huéng
{61 tinh v& chét luong va gon vé sé lugng. Pdng thdi, tao co ché thu hut thém ngudn nhén
Iuc chét lugng cao vé cong ty cling nhu giit méi lién hé cong tic voi mot s6 nhan sy dé st
dung ltc cin thiét;

— Thu hep diu mdi quan 1y va xir ly céng viéc trong cong ty, mot nguodi co thé
Jam/chi dao nhiéu viéc.
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PHAN II
PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2024

I. NHAN DPINH TiNH HINH

Niim 2024 vin con 13 nim khé khin do &nh huéng cla téi co cAu dau tu cong,
nguodn viéc 1am van con han ché. Tuy nhién, da xuat hién nhitng diém sang yé viée lam khi
Chinh phu, B6 GTVT da thuc sy quan tdm dén phat trién DS, cu thé viéc bd tri von TPCP,
NSNN dé du tw cho duong sit da duge cai thién 1o rét.

Trong diéu kién tiép tuc phai tng pho voi céc kho khin vé canh tranh trong moi
trudng tw vén, tip thé Ban lanh dao va CBCNV can n€u cao tinh than doan ket trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cudng phoi hop dé thyc hién thang loi cdc chi tiéu cua ndm
2024.

I. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHi TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tam:

— Tibp tuc ra soat/tinh gidm nhan sw doi du (néu can thiét), thu hit nhén sy chét luong
cao. Qudn triét/dong vién ngudi lao dong ve tinh than/thdi do lam viéc dé cong ty ngay
cang phat trién.

— Nang cao cong tac tiép thi va chdm séc khach hang dé gitt vitng thi phin tu van
duomg sht va dudng sit do thi; dong thoi tiép tyc mé rong cac dich vu tw van giam sat,
duong bo.

— Tép trung nguf“)n luc cho cac du an 1on.

—  Chu dong md rdng hop tac qude té, dic biét [a cac t6 chite tin dung, céc cbng ty Tu
van quoc t€ da va dang c6 thi truong & Vigt Nam.

— Dt diém hoan thanh déu tu du 4n nha & thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong
trong nam 2024.

—  Phéi hop voi cac td chirc chinh tri - x& hdi xdy dung, cip nhit va hoan thién hé
thong ni quy, quy ché ndi bg, quy ché phdi hop d¢ ning cao tinh chuyén nghi¢p va hi¢u
qua san xuat.

Z Cic chi tiéu ké hoach:
STT Chi tigu K& hoach Ghi chu
1 | San lwong (ty dong) 35
2 | Doanh thu (ty dong) 36
3 | Thu vén (ty dong) 50
4 | Loi nhuén (tj ddng) 1,45
5 | Nop ngéan sach (ty dong) 5
: ; > i suat NH
6 | Chi tra cb tirc du kié -
1 tra co tuc dy kién (théip nhit 7%)




III. CAC GIAIPHAP THUC HIEN

~  Bém sat ké hoach trung han 2021-2025 ctia Bo GTVT, cdc nha déu tu va cic co
quan lién quan dé ndm bat kip thoi va chinh x4c céc thong tin vé chién luge, ké hoach dau
tu x4y dung va phét trién nganh dé c6 cac giai phap thich Gmg phit hop, kip thoi.

—  Mé rong cac linh vyc kinh doanh mai, khai thac the manh ctia Cong ty nhu: Panh
gia chung nhan an toan hé théng; Pau tr xdy dung ha ting k¥ thuat; Tu van gidm st thi
cong...

— Nang cao cong tac tiép thi va cham soc khach hang dé giit viimg thi phan tu van
dudng st va duong sit do thi; dong thoi t1ep tuc mé rong cac dich vu tu van giam sat,
dudng bo. Chu dong mo rong hop tac qubc té, dic biét 1a cac td chire tin dung, céc cdng ty
Tu vAn quéc té da va dang cd thi truong & Viét Nam.

—  Can dbi tai chinh, tiét kidm chi phi dé tra ng va tich iy vbn du tu phét trién, cii
thién didu kién co s¢ vat chat k¥ thuat, trist dé khai thac cac dich vu khac hién cé nhu cho
thué viin phong, phuong tién vén tai, . . dé tang ngudn thu ctia Cong ty.

—  Hoan thién md hinh t& chitc, tii co ciu bd mdy san xult tir cdng ty toi cac chi
nhanh, xi nghiép; X4y dung by khung nhan sy chi chdt va quy ché phan phéi hop 1y dé
dam bao thu nhép cho bd khung lao dong; Pao tao, boi dudng néng cao trinh d§ chuyén
mon, nghiép vy, ngoai nglt cho CBCNV dé dap g yéu cau ngdy cang cao clia cng viec.

—  Giao chi tiéu doanh thu va san lugng cho céc don vi truc thudc/Gén san lwong thue
hién véi hye lugng lao dong & tumg don vi; Lip va giao ké hoach SXKD nim, hang quy,
hang thang; tdp trung chi dao didu hanh thyc hién bam sat ké hoach dé ra, kip thoi diéu
chinh b sung khi cin thiét.

—  Quan tAm dic biét t6i chit luong, tién do de gitt chit tin véi khach hang; Giai quyét
nhanh choéng, triét dé va dap g t6t nhit cac yéu cdu ctia khach hang.

—  Ra soét cac HPKT dé dang, xtic tién nghiém thu thanh quyét todn cac dy 4n/cong
trinh dé& dang, ng dong trong XDCB dé thu hoi von phuc vu SXKD.

- rUn’g dung cong nghé théng tin trong quan ly, diéu hanh d nAng cao hiéu qua san

xuat, tiét kiém chi phi.

— Mot trong nhitng nhiém vu mang tinh chién lugc phai thyc hién trong nam 2024 va
nhitng ndm tiép theo 1 qudc té hoa TRICC, ting cuong hop tac véi cdc tu van nude ngoai
c6 thwong hiéu va néng luc de tr1en khai cac dich vu tw van & trong nude va nuoc ngoai;
moi cac chuyén gia tu vén qubc té ¢6 ning lyc tham gia cac goi thiu tu van do TRICC chi
tri.

TM. BAN DPIEU HANH
TONG GIAM POC

Piing Tuin Cudng




