CONG TY CO PHAN TU VAN DAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI o ,
DPoe lap — Tu do — Hanh Phiic

S4: 1 /TVG-TB

V/v: T chitc PHCD thudng nién nam 2023 ot e .
Ha Ngi, ngay./thang 03 nam 2023

CcONG BO THONG TIN

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Tu vAn Dau tu va Xay dung Giao thong vén tai

Ma chirng khodn: TVG

Pia chi tru s¢ chinh: s6 26, ngd 371 Kim M3, Ba Dinh, Ha N6i

Dién thoai: 024.3.7.714.276 Fax: 024.3.8.461.892

Nguoi thuc hién cong b6 thong tin: 6ng Nguyén Trlrorng Thanh

N6i dung cong bd théng tin: 76 4 chite dai héi dong co dong thuong nién lan thir XVII ndm
2023 va tai lieu DHCD Céng ty CP tw van dau tw va xdy dung GTVT

Pia chi Website ding tai toan bd thong tin: http:/tricc-jsc.com.vn va http://tricc.vn
Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day 1a dang su thét va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ndi dung théng tin cong bd.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu TTHDQT.

NGUOLTHYE HIEN CBTT

A?(\

Nguyen TMg Thanh



Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thuong nién nim 2023

My

C@NG TY.€O PHAN TU VAN PAUTU CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA m DUING GIAO THONG VAN TAI Dl 1ap — T do— Hanh phic
) tHone / BAN KIEM SOAT
MDY TEA O Ha ngi, ngay  thdng 03 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023.

Kinh thwa: - Chi toa Pai hoi
- Quy vi ¢b déng
- Thwa toan thé dai hi.
- Ciin ctt vao luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
- Cn ¢t vao didu 18 td chitc va hoat dong clia cong ty cd phan tu van dhu tu va
xdy dung giao thong vén tai.
- Can ¢t vao chiic néng, nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém Soét dugc quy dinh
tai didu 18 ciia cong ty cd phan tu van dau tu va xay dung giao thong vén tai.
Ban Kiém Sodt (viét tit 1a BKS) bao cdo truée Dai hdi ddng ¢ dong véi nhitng ndi dung
sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT DONG NAM 2022

Thanh Vién BKS gdém 3 thanh vién la:

1. Ba Ping Thi Hoan: Trudéng Ban kiém sodt
2. Ba Nguyén Thi Lan Phuong: Thanh vién Ban kiém soat
3. Ong Pham Thanh Doan: Thanh vién Ban kiém soét

Hoat déng ctia BKS tuén thi theo dung luat doanh nghi€p va didu 16 cong ty.
I. Cic hoat dong ciia Ban Kiém Sodt nim 2022.
Can cir theo ludt doanh nghiép va tinh hinh thuc té cua cong ty, trong nam 2022, BKS
da thyc hién cac cong tac kiém tra gidm sit theo céc ndi dung chinh nhu sau:

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va thuc hién nghi quyét ctia dai hoi ddng cb
dong (viét tit 1a PHPCPB) nim 2022, viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
Pdng Quan Tri (viét tit 13 HDPQT) va Ban Diéu hanh (viét tat 1a BDH), viéc tudn thu theo
diéu 18 cOng ty, tuan thii cac quy ché va quy trinh ctia cong ty.

- Phéi hop voi HPQT va BPH trong viée thuc hién chic nidng, nhiém vu duge giao.

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat dong san san xuét kinh doanh, thuc hién kiém
soat céng tac tai chinh ké toan, thAm dinh bao céo tai chinh dgc 14p hang nim.

- Panh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thye va muc do cAn trong trong céng téc
quén 1y tai chinh, dAu tu, didu hanh san xuét kinh doanh, tuyén dung nhan su, cac ché do
chinh sach véi ngudi lao dong......
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Bdo céo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thwdng nién niam 2023

_ Giam sat viéc cong bd thong tin dinh k¥, théng tin bét thudng mot cach kip thoi
t1 céc ¢d dong cia cong ty.

- Thuec hién cac cong tac khac theo chitc ning va nhiém vu.

II. Két qua kiém tra gidam st nim 2022

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

- Cong tac quan tri duoc thuc hién theo ding phép lut, didu 1€ t6 chirc cua cong ty
va nghi quyét cia PHPCD dam bao tinh c¢dng khai va minh bach, tip chung vao chién
luoc kinh doanh huéng dén muc tiéu hidu qua.

-HDQT da tb chirc cic budi hop dinh ky theo ding quy dinh va tham gia hop
HPQT mé réng. Cac cude hop déu duge ghi bién ban va ban hanh nghi quyét chi dao
BDBH thyec hién.

- HDQT d4 ¢b géng duy tri hoat déng SXKD trong bdi canh tinh hinh dich bénh cuc
ky kho khan phite tap, vira dam béo an toan cho nguoi lao dong, vira dam bao binh hanh
cong tac SXKD. Céc cong trinh khong chim tién d6 véi 1y do chii quan. On dinh luc
lwong lao dong cho phit hop véi yéu cau SXKD, phit hop v6i cong tdc phong chbng dich
bénh ctia ca nudec.

- Gift viing an ninh trt tu, an toan moi mét trong Coéng ty, thuc hién day dd nghia
vu va trach nhiém dbi voi Ngudi lao dong, nha nudc, gép phéan vao viée dam bao an sinh
x& hoi cta dit nuée.

- HPQT tiép tuc m& rong hop téc, lién danh véi cic tu vén trong va ngodi nude.
Hién Cong ty c6 quan hé dbi tic v6i cac Cong ty tw vAn nude ngoai dang hoat dong trén
thi truomg Viét Nam.

- Trong nim 2022 BKS khéng nhén thdy bit ky diu hiéu bat thuomg nio trong hoat
déng san xuét kinh doanh ctia cong ty. Tit ca cac hoat déng déu tudn thi theo ding luat
doanh nghiép, diéu I clia cong ty va cac quy dinh khac ctia phép luat.

eDanh gid chung: HPQT thuc hién chiic ning, quyén va nhiém vu ctia minh theo
diing quy dinh ctia phdp luat, diéu 1é cong ty va nghi quyét cia PHPCP nim 2022,

Ban Kiém So4t théng nhit vai béo cdo ctia Hoi Pdng Quan Tri nam 2022.

2. Hoat déng ciia Ban Piéu hanh:

- BPH d4 chi dao hoat dong san xuét kinh doanh theo ding quy dinh, quy ché, nghi
quyét va dinh huéng ctia PHPCPD va HPQT. Cha dong trién khai thuc hién ké hoach
SXKD, thuc hién diy dii nghia vu v6i nha nuée, nang cao cdng tic quan tri va quan ly dé
dat hiéu qua cao. Véi tinh hinh tai chinh trong nam 2022, viéc ddm bdo di ngudn vén
SXKD; thue hién dﬁy du cac nghia vu voi Nha nuéce; dong Bao hiém cho NLP, tra ng
ngén hang diy di va dam bao thu nhap cho Ngudi lao dong (tuy doi khi bi chim Iwong)
12 mét nd luc vuot bac cia BBH cong ty.

- Ra soat, danh gia ning luc nhén su tir cip don vi dén cong ty cit giam lao dong du
thira, lao déng c6 chuyén mon khéng phu hop, tinh gidm b may gon nhe
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Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh DPHPCD thwong nién ndm 2023

- Chap hanh quy trinh quan 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO9001:2015

eDanh gi4d chung: BDH di tich cyc, chil dong trong van d& diéu hanh cong viéc,
bam sat va thuc hién nghiém tic nghi quyét ctia PHDCD, hoat dong ding chirc ning
thuc hién theo chi dao ciia HPQT ciing nhu dé xuat véi HPQT cac bién phap can thiét dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh theo nghi quyét ky hop PHDCD nam 2022.

Ban Kiém Soét théng nhét véi béo cdo ctia Ban Didu hanh nam 2022.

3. Kién nghi ciia Ban Kiém Soit.

Nim 2022 HPQT va Ban diéu hanh da ¢b ging nd luc tim kiém cong viéc duy tri
6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh. Céc cong trinh, du 4n trong nganh tur van xay
dung cong trinh c6 sy canh tranh khéc liét. Vi vay viéc ning cao chét luong chuyén mon,
tim kiém céc ngudn cong viéc 1a viéc quan trong hang dau.

- Ngudn nhan lyc kinh nghiém va ¢6 trinh d§ & cong ty hién tai lun thiéu vi vay
phéai ch trong téi cong tac dao tao chuyén sdu va tuyén dung nhan sy c6 ning luc, tay
nghé cao d& phuc vu san xuét kinh doanh.

- Céc san phdm thiét k& hoan thanh phai dugc quan ly dung quy trinh theo tiéu
chuin 1S09001:2015

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chi phi SXKD, diéu tiét tai chinh hop ly trong cic
khau SXKD, dam bao tra luong cho NLD, Nép thué cho nha nuéc va Béo hiém cho
ngudi lao ddng theo ding thoi gian quy dinh.

- Tiép tyc nghién ctru va d& xuft giai phép dé thich Gmg v6i thi trudng trong nudc,
hoi nhap voi thi trudng nude ngoai nang cao co hoi tim kiém cong #n vigc 1am.

4. Panh gid tinh hinh thye hién san xuit kinh doanh nim 2022

4.1 Két qud thuc hién nhi€ém vu san xuét kinh doanh nim 2022

Ty 1€ %

Thue Ke thure hién

Uhitabn Byl hié.n hoach so.vé'i l;é
hoach
1 | Sanluong Ty vnd 50 41 103%
2 | Doanh thu Ty vnd 72 53 136 %
3 | Loi nhuén trude thueé Ty vnd 2,6 1,5 173%

4 | Nop ngén sach Ty vnd 6.3 7.0 90%

Tir cac chi tiéu trén nhan thdy chi tiéu ndp ngan sich nha nudc 1a vuot ké hoach,
con nhitng chi tiéu con lai déu khéng dat theo chi tidu ké hoach da duge thong qua tai ky
hop Pai Hoi Pong C6 Dong nam 2022.

4.2 Tham dinh bdo céo tai chinh nim 2022.
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh PHPCP thuong nién ndm 2023

- Bao céo tai chinh nam 2022 cda cong ty da duge kiém tra, kiém toan, phuong

phép ldp bao cdo ding ché do tai chinh — ké toan hién hanh, phu hop voi chuén myc ké
toan Viét Nam va dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY.

- Y kién cta céng ty TNHH kiém toan UHY vé bao cdo tai chinh 2022 nhu sau:
Ngoai trir van dé néu tai doan “Co s& cua y kién kiém todn ngoai trir”, Bao céo tai chinh
d3 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia
cong ty tai ngay 31/12/2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phit hop voi chuin muc ké toan, ché

d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc lap va

trinh bay bao cdo tai chinh.
- Mét sb chi tidu co ban: (Moi céc c6 dong xem trén man hinh)

- —_—— S6 cuf:i n?m 2022 | S6 d?uqn m;lm 2022
(ty dong) (ty dong)
1. | Tong tai san 103.123.062.934 | 118.575.135.143
2. | Doanh thu 71.682.552.350 |  30.262.117.901
3. | Loi nhuan trude thué 2.600.575.890 522.873.396
4. | Loi nhuan sau thué 1.709.862.380 132.331.166
- Cong ty da thyc hién nghia vy thué doi véi nha nu6c nhu saw:

STT Noi dung Gid tri (VND)
1. | Téng s6 phainép 14.235.483.867
- | Nam 2021 chuyén sang 6.040.312.949
- | Phat sirth ndp nam 2022 8.195.170.888
2 | Pa ndp nim 2022 6.255.325.099
3 | S6 con phaindp 7.980.158.638

Thué gia tri gia ting

5.648.494.890

- | Thué thu nhip doanh nghiép 906.317.030
- | Thué thu nhép c4 nhén 875.077.390
- | Thué nha dat 550.269.328

Paged of 7




Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DPHDCD thuong nién nam 2023

| Trén co s& sb liéu v& tinh hinh sdn xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh Ban
Kiém Soat di phén tich va dinh gid mdt so6 chi ti€u sau:

Vé ty s6 thanh toan:
Tbng gid tri NVLD
Thng gié tri no ngén han

* Ty sb thanh to4n hién hanh =

_ 103.123.062.934 _ 154
) \ 66.682.488.005 ’ )
Ty s6 thanh todn hién hanh Ia 1,54 lan chiing t6 kha ning hoan tra duoc céc khoan ng, néu

ty s& ndy nhé hon 1 cho thay tinh trang tai chinh tiéu cyc.

Téng NVLD- Hang t6n kho
Téng gi tri no ngén han

* Ty sb thanh toén nhanh =

— 103.123.062.934-18.399.970.873 - 127
66.682.488.005

Kha ning thanh todn nhanh 13 1,27 lan 1a h¢ s6 hop 1y cho thiy céng ty duy tri dugce kha
nang thanh todn tirc thdi vira khdng bi mat co hdi do kha ning thanh toan ng mang lai, néu
ty 50 ndy nho hon 1 s& khé c6 kha ning hoan tra cdc khoan ng ngén han.

V2 hiéu suit sir dung von:

Doanbh thu
Tai san
B 30.262.117.901 = a8
118.757.135.143
Ti s& nay cho biét ¢t sir dyng 1 ddng tai san tao ra bao nhiéu dong doanh thu.
Doanh thu
Vén chi sd hitu

* Hiéu suat str dung tai san =

* Hiéu suét sir dung von =

_ 71.682.552.350 _ 996

31.782.224.105
Ti s6 nay do ludng kha nang doanh nghiép tao ra doanh thu, cho biét cir sir dung 1 dong
vbn ¢b phdn tao ra bao nhiéu déng doanh thu.

V@ ty s6 sinh loi:
Loi nhudn sau thué

* Ty suét sinh lgi trén doanh thu = ————y x 100%
oani thu
_ 1.709.862.380 SN = AR
71.682.552.350
* Ty suét sinh loi trén thng thisan = LO‘,IE‘I‘“a’t‘fa‘} thu€ —  100%
ong tal san
= 1.709.862.380 x100% = 1.65%
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Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thudng nién ndm 2023

103.123.062.934

* Ty sutsinh loitrénvén = Loinhudn sauthue 4 19q
Von chi s& hitu

_ 1.709.862.380 < 100% =  538%

31.782.224.105
Tir céc chi s8 sinh loi trén cho thiy nam 2022, mot dong doanh thu tao ra 5,38 déng loi
nhuén, mdt ddng tai san tao ra 1.65 dbng loi nhuan, mot ddng von chi so hifu tao ra 5,38

ddng loi nhudn.

V& tj sb quan Iy ng

ol PR Téng no
*Ty sO ng trén tai san = Téne i 2 x 100%
ong tai san

_ 71.342.346.829 100% = 69%
103.123.062.934
Ty 1€ no trén tai san 1a mot ty 1& don bay do luong sb lugng tong tai san dugc tai trg bdi
cée chil no thay vi cde nha du tu (vén chi s hitu cua cong ty). Ty s6 nay cang cao thi
cong ty c6 mirc do don by cang cao nhung ciing tiém 4n nguy co trong viéc tra ng do bién

dong trong l4i suét vay.

Béo cdo tai chinh nim 2022 duge cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY xéc
nhan va dugc cong b théng tin cho cd déng va cic co quan chirc ndng. Ban kiém soat
cong ty nhat trf cac s6 lidu chi tiéu trén bdo céo tai chinh vdi céc dénh gid cla cong ty va
tb chirc kiém toan.

Théng nhét véi cdc béo cdo ctia HDQT va BGD trinh bay trude dai hoi cb déng.

Phin IT: PHUONG HUGNG VA NHIEM VU NAM 2023

1. Tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu cta Ban Kiém Soat theo chirc ning
nhiém vu quy dinh tai luat doanh nghiép va diéu 18 cong ty nhim dam bdo loi ich hop
phép ctia cac co dong.

2. Duy tri hop Ban Kidm Soat 1 quy 1 14n khéng ké cac cudc hop bt thuomg,

3. Tham duy céc cude hop giao ban va cudc hop cua HPQT.

4, Gidm sat cac hoat dong tai cong ty trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét
cua Pai hoi déng cd déng, thuc hién diéu 18 cong ty.

5. Kiém tra gidm sat viée thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cua cong ty.

6. Tham dinh bdo cdo tai chinh hang nam.

7. Kiém tra, kiém soat dot xudt theo chuyén d& khi c6 yéu cAu ctia cb dong.
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Bdo cdo cua Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thuong nién nam 2023

8. Phbi hop hoat dong giita BKS, HDQT, BPH va cb dong trén tinh thin hop téc
d& mang lai hiéu qua cao nhét

Trén day 12 bdo cdo ciia Ban Kiém Soét trong nim 2022 va phuong huéng nhiém vu
cong tac cuia Ban Kiém Soat trong nim 2023 trinh quy cb dbng tai dai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2023 cua Cong ty cb phén tr vin dau t va xay dung giao thong van tai.

Kinh chuc dai hoi thanh cong tét dep.
Trén trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN

- Hoi ddng quan tri;

- Ban diéu hanh

- Kiém sodt vién;

- C6 dong tham du dai hoi
Pang Thi Hoan

- Luru Ban kién soat
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CUEONG TY\CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

" '-'-@&«%RY"\DIQNQ GIAO THONG VAN TAl Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
Lo HOI PONG QUAN TR]
VAN TAl . ,‘;_{;}y, Ha Néi, ngay thang ndm 2023
i DRI AC

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VI HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L DAC DIEM TINH HINH
L. Thuén lgi:

—  Nhin duge sy ting ho, tin nhiém cla cua cac khach hang truyén th(")ng nén thi
trudmg chinh co ban duge giir viing, Cong ty duge tham gia mot sO goi thau nam trong
nguon von dy phong dAu tu cong trung han giai doan 2016-2020 (dw an 7000 ty); cac du
an dudng bO trén dia ban tinh Bac Giang va cac cong trinh stra chita két cau ha tang
dudng sit quéc gia, du an cai tao dudng sét khu vue déo Khe Nét

— Sy doéng thudn trong chi dao, didu hanh tir ban lanh dao dén céc don vi va ngudi
lao dong da tao nén nhitng ket qua nhat dinh trong SXKD.

—  Hé théng ndi quy, quy ché ndi b dwoc diéu chinh linh hoat, kip thoi phu hop véi
thuc ti8n hoat dong SXKD ciia cong ty, gop phén nang cao hiéu qua SXKD va tao diéu
kién m& rong, phat huy dén chil.

2. Khé khin:

~  Ngudn viée 1am van rét khé khin do ddu tw cong van dang trong qua trinh tai co
cAu, ké hoach von trung han nghanh GTVT chua tién lwong diy du cac du 4n cén trién
khai.

—  Mic d6 canh tranh trong thi trudng tu vAn khdc liét hon do nguf‘)n viéc va ngudn
vOn bi han ché.

—  Céc du 4n ODA 16n (Tuyén L, tuyén 2 Ha Noi, Tuyén 1 TPHCM...) ¢6 qué nhiéu
vuéng mac nén khong tiep tuc trién khai hodc trién khai rat cham.

_ Nhidu chu dAu tir no kinh phi dén téi tinh hinh tai chinh gap rat nhiéu khé khan,

—  Luec lugng lao dong da dugce tinh gidm nhung trinh d6 khong déng déu, chit luong
lao dong khong cao.

II. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong ciia HDQT:

Ngay tir diu nim, HPQT da nhén thire déy di nhitng kho6 khin ctia ndm ké hoach
nén di chi dao va dé ra cac chu trwong phit hop véi tinh hinh thuyec t€, cu thé la:

—  Thac dN, tim kiém céc cong viée ngoai nganh, céac ngudn vén dau tu theo hinh
thirc x4 hoi hoa dé bu dép cong viéc giam sat cia thi truong tu van dudng sit.



—  Cht giam lao dong du thira, lao ddng c6 chuyén moén khong pht hgp va tam hoén
hop ddng lao dong v&i mdt s6 nhén sy & don vi it viéc lam.

— Tap trung tén thu cac khodan ng ci; nghiém thu céc cong viéc da hoan thanh dé khi
duoc bb tri von thi thanh toan, thu hdi vom.

_ Tiét kiém chi phi san xut, dm bao can ddi thu chi trong timg thang, quy.

—  Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bd dy 4n nha ¢ Hai Duong.

—  Thuc hién diy dii nghia vu v&i ngudi lao dong va Nha nudc.
1.1. Vé cong tac t6 chirc can bo:

Sau dai hoi c¢d déng, HDQT di hoan chinh viéc co cAu lai ban diéu hanh, bd
nhiém thay thé mét sd chirc danh nham phat huy vai trd cac ca nhan mét cach toan dién.

Viée ra sodt, sira doi, bd sung hé thong ndi quy, quy ché duoc HDQT chi trong
nhim tiép cén t&i da cAc dién bién cua thi trudng, ning cao tinh chi dong cho cac don vi,
dam bao SXKD phat trién.

1.2.  Vé chién Iwgc ngudén nhén lyc:

Ngay tur diu nim, HDQT da chi dao xdy dung ké hoach str dung, dao tao lao ddng
dé td chirc thue hién theo ké hoach dé ra.

Ra soat lao déng khéng phi hop, khong dap umg yéu céu trong toan cong ty dé
tinh giam lao déng. Lao ddng trong toan cong ty da giam xubng dudi 100 ngudi, trong
d6 lao dong tham gia tham gia BHXH con 70 nguoi.

Tuyén dung lao dong ngan han c6 ning lyc, kinh nghiém trong dich vu tu vén
giam sat; st dung lao déng mua vu trong dich vu khao sat. Vi chinh séch tuyén dung
linh hoat, céng ty khong nhiing dap ting dugc cac yéu cAu ciia khich hang ma con ning
cao dugc hiéu qua SXKD.

Té chitc va giri CBCNV hoc tép cdc chuong trinh dao tao do Bo GTVT, DSVN,
va céc trung tdm to chirc nhdm néng cao trinh d9, chét luong d6i ngli CBCNV...

1.3. V& cong tac KHCN va hop tac qubc té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chi trong
chi dao thuc hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chul ISO 9001:2015, quan tdm cOng tac
ap dung tién bd KHKT vao thuc tién SXKD nhim ting ning suét lao dong.

M5t trong nhitng nhiém vu dugec HDQT rat chi trong do 1a ting cudng mé rong
hop tac, lién danh v6i cac tu vAn trong va ngoai nude d& nang cao thi phan. Hién céng ty
¢6 quan hé déi tac voi hau hét cac cong ty tw van 16n nude ngoai dang hoat dong trén thi
treomg Viét Nam, nhu: NK, OC, PUNGWA, SAMPYO, SAMSOO, SOOSUNG, GRE...
1.4. V& hoat dong dau twr va trang bi co s& vat chit ky thuit:

Niam 2021, Cong ty tiép tuc 1am viéc voi cac S& ban nganh, UBND Tinh Hai
Duong d& hoan tAt cac thii tuc thu hdi, giao dat va duge chuyén nhugng dét nén sau khi
hoan thanh xdy dung ha ting k§ thudt Dy an ddu tw khu nha & thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai, dang tién hanh cac bude tiép theo dé ban giao cho dia phwong quén 1y,
dur kién s& két thiic dy 4n trong ndm 2023

Niam qua, tuy con khé khin v& tai chinh nhung cong ty van lubn dAu tr ning cép
co s& vét chét, trang bi may moc, phan mém phuc vu san xuét kip thoi.

2, Két qua thye hién cdc chi tiéu:



STT Chi tiéu Thuc hién
1 Sén lwong (ty dong) 50
2 Doanh thu (ty ddng) 71,6
3 Thu vén (ty dong) 72
4 Loi nhuén (ty déng) 1,7
'S | Nop ngan sach (ty déng) 6.3
6 Thu nhép binh quéan (triéu ddng/ngurdi/thang) 13,68
5 Ning su:?\t lao déng binh quédn (trigu
dong/mguoi/nam)
III. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém kho khan vé ngudn thu, cong ty van dam bao cin ddi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac cac dich vu khac hién ¢6 nhu cho thué vin phong dé ting
ngubn thu ctia Cong ty.

Lam viéc voi ngan hang dé xay dyng han muc tin dung, huy dong von clia cic ca
nhan trong va ngoai cong ty dé mé& rong dau tu, phat trién san xuét, thanh toan luong,
céc ché d6 cho nguoi lao dong kip thoi.

Tur viée thu khong dap tng di nhu cAu chi, thu khong kip ké hoach tién do va phai
tng von ra dé lam trude dbi vai mot sb du 4n nén viée chi tra lwong, cic ché d6 cho
nguoi lao dong van bi chdm. Cong ty chua c6 tich luy dé tra no va dy phong céc khoan
chi bat thuong.

IV. QUANLY CODPONG
Ty 1é co dong tai thoi diem hién tqi:
TT | Cb déng S6 cb dong S6cdphin | Tyl1é sdhitu
I Cb dong 1a td chire 01 100.000 4,93%
1 Téng cong ty DPSVA 100.000 4,93%
Il | C6 dong la cd nhin 129 1.929.589 95.07%
Téng cong 2.029.589 100%

V. DANH GIA CHUNG
1. Cac thanh tich:

— Cong ty da thich ing véi co ché thi truong, cong tac chim séc khach hang vé co
ban tét; cac du an phén I6n da dam bao duoe tién do, chit luong gop phan duy tri thuong
hidu cong ty. Ngoai cac dy an vé dudng sit, Cong ty tiép tuc tim kiém céc dy 4n vé
duong bd.

- Piéu hanh san xuht bam sat thuc té, pht hgp v&i hoan cénh hién tai, ndi bd doan
két, on dinh, cling co ging trong cdng viée vuot qua thoi k)’/ kho khén hién tai.

— Lao dong gian tiép, lao dong chua dap tmg yéu cau din duogc tinh giam, dang
dugc cung cb nang cao nang luc quan ly didu hanh. Sé luong lao dong dén thoi diém
hién tai vé co ban dat dugc céc tiéu chi tinh, gon, hiéu qua.



— Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan d4nh gia 1 trong sach, lanh
manh. Céng ty da thuc hién day dii cac nghia vu v6i Nha nude, dam bao thu nhép cho
ngudi lao dong va dam bao ty 1 chi tra co tire cho c¢b déng trong bdi canh dht nudc va
nganh GTVT con nhiéu khé khén,

— An ninh trit tu, an toan moi mét trong Coéng ty dugc gilt viing.

—  Céc tb chirc doan thé da trién khai hidu qua nhiém vu cong tac, dong vién nguoi
lao dong dong gbp nhiét tinh, tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vy SXKD, lam t6t cong
tac cham lo doi song, thyre hign chinh sach xa hoi, nhan dao tir thién, tham hoi dong vién
kip thdi CBCNV gap khé khin trong doi song.

—  Heé théng ndi quy, quy ché quan ly ndi bd dong bo 1a co s phap ly daé Cheu hanh,
qudn tri Cong ty mot cach khoa hoc, din chu, gidm cdc chi phi, thuc hanh tiét kiém
phong chdng lang phi.

— €6 duge nhirng thanh tich néu trén la do HDQT Cong ty da ¢o chu truong, dinh
hudéng va ban hanh cac nghi quyet sat voi thue té, phit hop véi quy dinh cia Phap luét,
dam bao cong tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD dugc ph01 hgp nhip nhang,
d@ ra nhitng giap phap cu thé kip thoi dé thao g& khé khan, vudng mac.

2. Cac han che, ton tai:

—  Khoé khin v& tai chinh, ng dong qua lén ton tai tir cac nam trude, thu héi vén
khong du chi dan dén viéc cham tra lvong da anh huong truc tiép dén doi séng va thm ly
ngudi lao dong cling nhur uy tin cua Cong ty.

—  Diéu hanh, phdi hop giita cac don vi trong Cong ty médc du c6 céi thién tuy nhién
viée trao dbi, phéi hop gitta cac don vi chua kip thoi. ‘Trong qua trinh trién khai san xuéit
mot s6 don vi doi khi con thy dong, chua that su quyet liét giai quyét cac ton dong; cach
tiép can khach hang van chua thay dbi kip véi xu thé cha thi trudng;

—  Thiéu k¥ su ¢6 kinh nghiém trinh d0 va nang lyc lam CNDA, CNTK, CTIK dé
thuc hién cdc dy 4n 16n dac biét trong linh vuc chuyén mén: dudng bd, ciu dudng sat..
do d6 kha ning dap tmg yéu cau con han ché.

— Bén canh viéc tinh gidm cac nhan su khong cAn thiét thi mot sb nhan su c6 kinh
nghiém, c6 trinh d§ chua that sy yén tdm véi muc thu nhap.

- He¢ 1hong quy ché cua Céng ty rit nhiéu nhung chua duge trién khai 4p dung triét
dé: Viéc chip hanh quy trinh quén ly chét lwgng theo tiéu chuM 1S09001:2015 da dugc
quan tam, chi trong song chét lwong san phNn van con nhiéu sai sot.

—  Viéc ung dung nhirng tién bo KHKT vao qua trinh tu vAn thiét k& con han ché,
hiéu qua chua cao.

Sy danh gid va d& xuft giai phap dé thich Gmg véi thi truong trong nuéc, hoi nhép
voi thi trudng nude ngoai con chim va bi dong.

— Do kho khin vé tai chinh nén mét sé viée dong vién tinh than nguoi lao dong
chua thuc hién kip thoi.

VI. BAI HQC KINH NGHIEM



Nam 2022 1a nam thue su khé khin vé moi mit nhung véi sy nd luc cua toan hé

thong tir lanh dao dén nhan vién, cong ty da timg budc On dinh dugc doi séng cla
CBCNV. M6t sb bai hoc kinh nghiém duoc rit ra 1a:

—  Tiép tuc dNy manh viéc tim kiém céac cong viéc ngoai nganh.

—  Chn ning cao cbng téc quan tri, ddc biét la cong tac quan Iy kinh doanh: vén hanh,
theo doi hop ddng khoa hoc, quén ly chit ché chi phi...

_ Theo d6i chit ch& céc ké hoach, chinh sach ciia Chinh pha, cia Bo GTVT dé co
hinh thirc (ng x& phu hop.

- Céco ch?: thuong phat nghi€m minh, khdng hinh thirc qua loa va can phai di vao
thuc chat ciia van dé, dung nguoi, ding viée, thic dN/ phong trao thi dua, tao khong khi
vui twoi, lanh manh, dong gop tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

— Tich cuc tim kiém viéc lam. C6 chién lugc phat trién cy thé x4c dinh thi truong

dudng sét truyén théng, dudng sit d6 thi 1a trung tAm. Tiép tuc m& rong thi trudng
dudng bd va céc linh vuc dich vu khac quy dinh trong déng ky kinh doanh.

- T1ep tuc quyét liét tinh giam can b6 lao dong trong cong ty (néu can thiét) hudng
161 tinh vé chat lwgng va gon ve so lugng. Pong thoi, thu hut thém nguon nhan lyc chét
lugng cao vé cong ty cling nhu gilt moi lién hé cdng tac vai mot s6 nhan sy dé st dung

lic can thiét;
—  Thu hep dAu mdi quan Iy va xi Iy cbng vigc trong cong ty, mot ngudi cb thé lam/
chi dao nhiéu viéc.



PHAN II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

L NHAN DINH TiNH HINH

Nam 2023 van con 12 nim khé khan do énh huong cua tdi co cau diu tu cong,
nguon viée lam van con han ché. Tuy nhién, da xuat hién nhiing diém sang vé viéc lam
khi Chinh phi, B6 GTVT da thuc sy quan tAm dén phat trién DS, cy the vigc bo tri von
TPCP, NSNN dé dau tu cho BS da dugc cdi thién rd rét.

Trong didu kién tiép tuc phai ung phé véi cac kho khin vé canh tranh trong moi
trudng tu vén, tip thé Ban lanh dao va CBCNV cén néu cao tinh than doan ket trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cudng phoi hgp dé thuc hién thang loi cac chi tiéu cla
nam 2023.

1. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

—  Tiép tuc ra soat/tinh giam nhén sy doi du (néu cin thiét), thu hat nhan su chét
lwong cao. Quan triét/dong vién ngudi lao dong ve tinh than/thai d9 lam viéc dé cong ty
ngay cang phat trién.

— Naéng cao cdng tac tiép thi va chim soc khach hang dé giit vitng thi phén tu vén
dudng sit va dudng sat d6 thi; dong thoi ti€p tye mo rong cac dich vy tir van gidm sat,
dudng bo.

—  Téap trung nguén luc cho céc dy 4n lon.

— Chu dong mo rong hop tac quéc té, dac biét 1a cac td chure tin dung, cac cong ty
Tu van quéc t& dd va dang c6 thi truong ¢ Viét Nam.

_  Hoan thanh dau tu dy 4n nha & thuong mai tai khu vue ga Hai Duong trong nam
2023

—  Phéi hop véi céc td chirc chinh tri - x4 h6i xdy dung, cip nhit va hoan thigén hé
théng ndi quy, quy ché ndi bd, quy che phoi hop d& nang cao tinh chuyén nghiép va hi€u
qua san xuat.

2.  Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu K& hoach Ghi chu
1 | San luong (ty dong) 42
2 | Doanh thu (ty dong) 43
'3 | Thuvén (ty ddng) 47
4 | Loi nhuan (ty dong) 1
'5 | Nop ngan sach (tj dong) 5
‘6 | Chi tra cb tic du kién > 13 suht NH

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

_ Bam sat ké hoach trung han 2016-2020, 2021-2025 clia B GTVT, cée nha dau tu
va cdc co quan lién quan dé nam bt kip thoi va chinh x4c céc thong tin vé chién luoc, ké
hoach dau tu xdy dung va phat trién nganh d€ c6 cac giai phap thich rng phu hop, kip
thoi.



— Mo rong cac linh vyc kinh doanh méi, khai thac thé manh cta Cong ty nhu: Budn
ban céc san phNn co khi duong sit; Danh gia ching nhén an toan h¢ théng; Pau tu xay
dung ha ting k¥ thuat; Tu van giam sét thi cong; Tu vén v& méi trudng ...

— Nang cao cong tac tiép thi va chim s0C khach hang dé giir viing th1 phan trr vén
dudng st va dudng sat d6 thi; dong thoi tlep tuc mé rong cac dich vu tu van gidm sat,
duong bo. Chu dong mo rong hop tac qudc té, diic biét 1a cac t6 chirc tin dung, cic cong
ty Tu vén quéc té d3 va dang c6 thi trudong & Viét Nam.

— Xdéy dung, cap nhat va hoan thién hé théng ndi quy, quy ché noi bo, quy ché
khoan, phén cap, phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghip va hiéu qua san xuét; Dong
thori to chite bd may trong ndi bd phu hop véi hé théng ndi quy, quy ché moi.

—  Céan d6i tai chinh, tiét kidm chi phi dé tra ng va tich lity vbn déu tr phat trién, cai
thién didu kién co s& vét chit ky thuat, triét dé khai théc cac dich vu khac hién c6 nhw
cho thué vin phong, phuong tién van ta, . . dé ting ngudn thu cia Céng ty.

—  Hoan thién mo hinh té chirc, tai co cau bd may san xudt tir cong ty téi cac chi
nhanh, xi nghiép; Xy dung bd khung nhén sy chu chét va quy ché phan ph01 hop ly dé
dam bao thu nhap cho bd khung lao dong; Hoan thién cac diéu kién hanh nghé cho t6 chirc
va ca nhéan; Dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngit cho
CBCNV dé déap ting yéu cau ngdy cang cao cla cong viéc.

—  Giao chi tiéu doanh thu va san lugng cho cac don vi truc thudc/Gén san luong
thuc hién véi luc lugng lao dong ¢ ting don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nim, hang
quy, hang thang; tap trung chi dao diéu hanh thuc hién bam sat ké hoach dé ra, kip thoi
diéu chinh bd sung khi can thiét.

—  Quan tdm dic biét téi chét luong, tién @6 dé gift chit tin véi khach hang; Giai
quyét nhanh chéng, triét dé va dap ung tot nhét cic yéu cau cua khach hang.

_  Ra sodt cac HDKT d& dang, xtic tién nghiém thu thanh quyét toan cac dw &n/cong
trinh d& dang, no dong trong XDCB dé thu hdi von phuc vu SXKD.

— Ung dung céng nghé thong tin trong quan ly, dleu hanh d& nang cao hidu qua san
xudt, tiét kiém chi phi ; Mat khac sdp xép, diéu tiét nhan sy va cdng viéc ndi bo dé
dam béo khai thac t61 da hiéu qua lao dong dong thai tinh gian lye lwong lao dong dé
dam bao tiét kiém chi phi va thu nhép cho ngudi lao dong.

— M0t trong nhiing nhiém vy mang tinh chién lwgc phai thye hién trong nam 2022
va nhung nam tiép theo 1a quéc té hoa TRICC, tang cuong hop tac voi cac tu van nudc
ngoai ¢6 thuong hiéu va néang luc dé trlen khai cac dich vu tr van & trong nuéc va nude

ngodi; moi cac chuyén gia tu vén qude té c6 ning lyc tham gia cac goi thau tu vén do
TRICC chu tri.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P06 Vin Hat
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PHAN I
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I.  HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Két qua san xuét kinh doanh nim 2022

. | K& hoach ci | Thue hign | 020 thanh
TT Chi tiéu Pon vi 5 g : SO vOli ca [l |
’ nam 2022 nam 2022 5 \\= |
‘ niam (%) N
1 | San lugng Ty dong 41 50 103 N\
2 | Doanh thu Ty dong 53 71,6 136
3 | Thu von Ty dong 66 72 109
4 | Loi nhuan Ty dong 1,5 1,7 113
e Triéu
5 |Thunhdpbinh \ oo ueis 13,68
quan nam 2022 T
thang ’ ‘ —
- Gié tri san luong cao hon ké hoach do cd nhiéu san lugng chuyén ti€p tir nam
2022 sang;

_ Thu nhap binh quan 13,68 triéu dong
2. Lao dong, doi séng va viéc lam:
a) Lao dong:
% S6 luong lao dong:
Tbng s6 lao dong trong toan Cong ty (tinh c6 hop dong/ndp bao hiém tai thoi diém
31/12/2022) 1a: 70 nguoi. Trong do:
+ Ban diéu hanh: 05 nguoi
+ Lao déng khdi truc tiép: 52 nguoi (bao gom 02 chuyén gia va 06 nhén sy
tham gia dy an)7
+ Lao dong khdi gian tiép: 09 nguoi
+ Khdi bd tro: 05 nguoi
% Chét lugng lao dong:
- Trinh do trén dai hoc: 05 nguoi
- Trinh do dai hoc: 56 nguoi
- Trinh d6 cao déing, trung cap, k¥ thuat vién, cdng nhan: 14 ngudi.
b) Doisong va viée lam:



Viéc lam cho nguoi lao dong tiép tuc dugc dam bao. Ngoai cic don vi c6 du viée
[am thi Lanh dao Cong ty dang tich cuc tim kiém viéc lam méi cho céc don vi it
viéc 1am nhu: Trung tdm TVGS, XN Cau ham.

I. QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khin v& ngudn thu, cong ty vin dam bao cén ddi tai
chinh, chi tiéu hop 1y, khai thac cac dich vu khac hién cé nhu cho thué vin phong
dé tang ngudn thu cua Cong ty.

Lam viéc v6i ngén hang dé xdy dung han mirc tin dung, huy dong von cia
cac ca nhan trong va ngoai cong ty dé mo rong dau tu, phat tridn sén xuat, thanh
toan luong, cic ché do cho nguoi lao dong k1p thoi.

T viée thu khéng dap tmg du nhu cau chi, thu khéng kip ké hoach tién d6 va
phai tmg vén ra dé lam truge d6i v6i mdt sb dw 4n nén viéc chi tra luong, cac ché
do6 cho nguoi lao dong van bi chdm. Cong ty chua co6 tich lu§y dé tra no va du phong
céc khoan chi bat thudng.

L. PANH GIA CHUNG

1. Thuén loi:

—  Nhéan duge sy ung ho, tin nhiém cua cua cac khach hang truyén théng nén thi
truomg chinh co ban duoc giir ving.

— Congty da thich tmg voi co ché thi trudng, cdng tac cham s6c khach hang vé
co bian tot; cac du 4n phan 16n da dam bao dugc tién do, chét luong. Ngodi cac du
4n vé duong sit, Cong ty tiép tuc tim kiém céc dy 4n vé dudng bo.

—  Pidu hanh san xuét bam sét thyc té, pht hgp v6i hoan canh hién tai, ndi bo
doan két, 6n dinh, cl‘mg ¢b gang trong cong viéc vuot qua thoi ky khé khan hién tai.

— Lao dong gién tiép, lao dong chua dép | ung yéu cau dan dugc tinh giam, dang
dugc cing co ndng cao néng luc quéan 1y diéu hanh. Sé luong lao dong dén thoi
diém hién tai vé co ban dat dugc céc tiéu chi tinh, gon, hiéu qua.

— Tinh hinh tai chinh Cong ty dugc co quan Kiém toan danh gia 1 trong sach,
lanh manh. Cong ty dd thyc hién ddy du cac nghia vu v6i Nha nuée, dam bao thu
nhép cho nguoi lao dong.

—  An ninh trt tu, an toan moi mit trong Cong ty dugc gilt viing.

~  Céc td chirc doan thé da trién khai hiéu quéa nhiém vu cong tic, dong vién
nguoi lao dong dong gop nhiét tinh, tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu SXKD,

lam tot cong tac cham lo doi séng, thyc hién chinh sach x4 hoi, nhan dao tir thién,
tham hoi dong vién kip thoi CBCNV gap khé khan trong doi sdng.

- He¢ thong ndi quy, quy ché quan ly ndi bd ddng bo.
2 Cac kho khan, ton tai:

_  Kh6 khan v& tai chinh, no dong qué 16n ton tai tir céc ndm trude, thu h01 vén
khong di chi dén dén viéc cham tra lwong d& anh hudng trirc tiép dén doi séng va
tam ly ngudi lao dong cling nhu uy tin cia Cong ty.

—  Nim 2022 13 nim diu tién cia ky trung han 2021-2025, cdc co quan chu
quan, chu déu tu chua kip phén bb vbn nén viéc thyc hién cc hop dong méi rit kho
khin. Céng ty bang nhiéu nguodn lyc khic nhau phai tu bb tri vén dé trién khai thuc
hién.



— Diéu hanh, ph01 hop giira cac don vi trong Cong ty mac du cé cai thién tuy
nhién vi€c trao dbi, phoi ‘hop gilta cac don vi chua kip thoi va con thy dong, chua
that su quyét liét; cach tiép cén khach hang van chua thay dbi kip v6i xu thé cta thi
truong;

— Thiéu k¥ su c6 kinh nghiém trinh d6 va nang luc laim CNDA, CNTK, CTTK
dé thuc hién cic du an loén dac biét trong linh vyc chuyén mén: duong bg, cdu
dudng sat... do d6 kha ning dap tng yéu céu con han ché.

— Bén canh viéc tinh gidm céc nhén sy khong cAn thiét thi mot s& nhan su cé
kinh nghiém, c6 trinh d§ chua thét sur yén tAm v&i mirc thu nhép.

— Hé théng quy ché ctia Céng ty rit nhidu nhung chua duge trién khai 4p dung
triét dé&; Viéc chdp hanh quy trinh quan ly chét luong theo tiéu chul ISO9001:2015
da dugc quan tdm, chu trong song chit luong san phNn vin con nhiéu sai sét.

— Viée tmg dung nhiing tién bo KHKT vao qué trinh tu van thiét ké con han
ché, hiéu qua chua cao.

—  Su déanh gi4 va dé xuét giai phap dé thich g v6i thi trudong trong nudc, hdi
nhép v6i thi trudng nudc ngoai con cham va bi dong.

IV. BAI HQC KINH NGHIEM
Niam 2022 13 ndm thuc su khé khin vé moi mit nhung vai sy nd luc cia toan

hé théng tir 1anh dao dén nhan vién, cong ty da timg budc 6n dinh dwoc doi song
ctia CBCNV. Mbt s6 bai hoc kinh nghiém dugc rit ra la:

—  Tiép tuc dN/ manh viéc tim kiém cac coéng viéc ngodi nganh.

— Cén nang cao gﬁng tac quén tri, ddc biét 14 cong tac quan ly kinh doanh: véan
hanh, theo ddi hop dong khoa hoc, quan 1y chit ché chi phi...

—  Theo dbi chiit ch& céac ké hoach, chinh sach ctia Chinh pht, ctia B§ GTVT dé
¢6 hinh thirc Gng x1r phu hop.

- Coco ch‘é thuong phat nghiém minh, khong hinh thirc va can phai di vao thuc
chét ciia van dé, ding nguoi, dung viéce, thic dNy phong trao thi dua, tao khong khi
vui tuoi, lanh manh, déng gép tich cuc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

— Tich cuc tim k1em viéc lam. C6 chién lugc phét trién cu thé xac dinh thi

trudng dudng sit truyén théng, dudng st do thi 1 trung tAm. Tiép tuc mé rong thi
truong dudng bd va cic linh vyc dich vy khéc quy dinh trong ding ky kinh doanh.

—  Tiép tuc quyet liét tinh giam can bd lao dong trong cong ty (néu cin thlet)
hudng t6i tinh vé chat lugng va gon vé sb lucmg Dong thoi, thu hat thém nguén
nhan luc chit luong cao ve cbng ty cling nhu gilt moi lién hé cdng tac voi mot sO
nhén su dé sir dung luc cin thiét;

—  Thu hep dau mdi quan ly va xur ly cdng viée trong cdng ty, moét ngudi co thé
lam/chi dao nhiéu viée.
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1. NHAN PINH TiNH HINH

Niam 2023 Van con 14 ndm khé khan do anh hudng cia tai co cau dau tu cong,
ngudn viéc 1am van con han ché. Tuy nhién, d xuét hién nhitng diém séng ve viéc
lam khi Chinh phu, B6 GTVT da thyc su quan tim dén phat trién DS, cu thé viéc bd
tri vén TPCP, NSNN dé dau tu cho dudng st d& dwoc cai thién rd rét.

Trong dleu kién t1ep tuc phai tmg pho véi cac khé khén v& canh tranh trong
mdi tredng tw van, t8p thé Ban l1anh dao va CBCNV cin néu cao tinh thin doan két

trach nhiém, phat huy sang tao, ting cuong phdi hop dé thuc hién thing loi céc chi
tiéu ciia ndm 2023.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHi TIEU KE HOACH
1.  Nhiém vu trong tam:
—  Tiép tuc ra soat/tinh glam nhén sy doi du (neu cin thlet) thu hut nhén su chat

luong cao. Quan triét/dong vién ngudi lao dong ve tinh thAn/thai d6 lam viée dé
cong ty ngdy cang phat trién.

— Nang cao cong tac t1ep thi va chdm séc khach hang d& gifr vitng thi phin tu
vén duong sat va duong st do thi; ddng thoi tiép tuc md rong cac dich vu tu vén
giam sat, duong bo.

— Tép trung ngudn lue cho céc du an lon.

— Chua déng mo rong hop tac qubc té, dic biét 1a cac td chirc tin dung, céc cong
ty Tu van quoc t€ da va dang c6 thi truong ¢ Viét Nam.

_  Hoan thanh diu tu du 4n nha & thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong trong
nam 2023

— Phbi horp voi cac to chuc chinh tri - xa hoi xdy dung, cap nhét va hoan thién
hé théng ndi quy, quy ché n6i bd, quy ché phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghi¢p
va hiéu qua san xuat.

2. Céc chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chti
1 | San luong (ty dong) 42
2 | Doanh thu (ty ddng) 43
3 | Thu vén (ty ddng) 47
4 Lgi nhuan (ty dong) 1
5 | Nop ngan sach (ty ddng) 5
o A ok > 141 suat NH
6 Chi tra ¢6 tirc du kién (thép bt 79%)




III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

—  Bam sat ké hoach trung han 2021-2025 cia B6 GTVT, céc nha diu tu va céac
co quan lién quan dé nam bat kip thoi va chinh xéc cac thong tin vé chién lugc, ké
hoach dau tu x4y dung va phat trién nganh dé co cac giai phap thich ing phu hop,
kip thoi.

— Mé rong cac linh vuc kinh doanh m6i, khai thac thé manh ctia Coéng ty nhu:
Panh gia chimg nhan an toan hé thong; Pau tu xay dung ha tang k§ thuat; Tu van
giam sat thi cong....

— Néang cao cong tac tiép thi va cham soc khach hang dé gitt viing thi phi"m tu
van dudng sat va dudng st do thi; dong thoi tiép tuc m& rong cac dich vu tu van
giam sat, duong bd. Chi dong md rong hop tac quoc t&, dac biét 1a cac to chuc tin
dung, céc cong ty Tu vén quoc té di va dang c6 thi truong & Viét Nam.

_ Can dbi tai chinh, tiét kiém chi phi dé tra no va tich Iy von dau tu phat trién,
cai thién diéu kién co sé vat chat k¥ thudt, tri¢t de khai thac cac dich vu khac hién
c¢6 nhu cho thué vin phong, phurong tién vén tai, ... d€ ting ngudn thu cua Cong ty.

— Hoan thién m6 hinh td chire, tai co cAu bo mdy san XUAt tir cbng ty toi cac chi
nhanh, xi nghiép; Xay dung b khung nhén su chu chdt va quy ché phan phoi hop
Iy dé dam bao thu nhép cho b khung lao d6ng; Hoan thién cac diéu kién hanh nghé
cho 6 chitc va ca nhan:; Dao tao, bdi dudng ning cao trinh d0 chuyén mén, nghiép
vu, ngoai ngit cho CBCNV dé dép ung yéu cau ngay cang cao cla cong viéc.

—  Giao chi tiéu doanh thu va san luong cho cac don vi truc thudc/Gin san lugng
thuc hién véi luc luong lao déng & tirng don vi; Lap va giao ké hoach SXKD nam,
hang quy, hang thing; tap trung chi dao diéu hanh thuc hién bam sat ke hoach dé ra,
kip thoi dieu chinh bo sung khi can thiét.

—  Quan tAm ddc biét t6i cht lugng, tién do de gift chit tin v6i khach hang; Gidi
quyét nhanh chong, triét dé va dap tng tot nhat cac yéu céu cua khach hang.

_ Ra sodt chc HPKT d¢ dang, xuc tién nghiém thu thanh quyét toan cac du
an/cong trinh do dang, ng dong trong XDCB dé thu ho6i von phuc vu SXKD.

—  Ung dung cbéng nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh dé nang cao hiéu qua

san xuadt, tiét kiém chi phi.

— M@t trong nhitng nhiém vy mang tinh chién lugc phai thyc hién trong nam
2023 va nhitng nam tiép theo la quoc t& hoa TRICC, tang cuong hop tac véi cic tu
vAn nudc ngoai ¢6 thuong hiéu va ning luc d€ trién khai cac dich vy tu van & trong
nudc va nude ngodi; moi cdc chuyén gia tw van quoc t€ cé nang luc tham gia cac
g6i thau tu van do TRICC chu tri.

TM. BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC

Nguyén Trudng Thanh



