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CONG TY CO PHAN TU VANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

So: 04TRICC - HBQT Ha noi, ngay QWthdng 04 ndm 2025

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT
NAM 2024

I. Théng tin chung
1.  Théng tin khdi qudt
- Tén giao dich: TVG
- Gily chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0100104570
- Véndiéu 1&: 20.295.890.000d0ng
- Vén dau tu ctia ch s& hiru: 20.295.890.000d6ng
- Dia chi: S6 26, ngd 371, phd Kim m4, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Noi
- 86 dién thoai: 0243 7714 276
- S6 Fax: 024.3.8461.892
- Website: www.tricc-jsc.vn
- M3 ¢b phiéu: TVG
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty C6 phin Tu van Pau tu vi Xdy dung GTVT (TRICC), tién than 13 Vién
Nghién ciu thiét k& Puomg sit duge thanh 14p tir ndm 1959. Nam 1989 trén co s& sap
nhip 3 cong ty: Cong ty Khéo sat thiét ké Puong sat, Cong ty Nghién ctru Thiét ké diu
may toa xe, Ban Khoa hoc Kinh t& k§ thuat - Tong Cuc Pudng sit thanh Vién NCTK
Puong sit. Pén ndm 1994 ddi tén thanh Céng ty Tu vin Pau tu va Xay dung. Thang
12/2005 hoan thanh viéc ¢b phin hod chuyén ddi tir Doanh nghiép Nha nudc véi tén goi
14 Céng ty Cb phan Tu vén Pau tr va Xy dung Giao thong vén tai. Cong ty 1a don vi

khoa hoc k¥ thudt, tr vin chuyén nganh Puong st c6 bé day kinh nghiém trén 50 nim vé
linh vuc Pudng sit, 1a doanh nghiép hang I lién tuc tir nim 1994 dén nay.

- Théng 01/2010 céng ty chinh thirc dugc niém yét trén san Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac
chua duoc phén vao dau: tu vin v& méi trudmg.

- Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chwa dwgc phan vao dau:
Xuat nhap khau cdc mat hang cong ty kinh doanh.

- Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan

- Tu vén dAu tu va xdy dung cdc cong trinh giao théng gom:

+ Lap quy hoach, bao cao dAu tu, du 4n déu tu xay dyng cong trinh va mua sim thiét

bi va phuong tién vén tai;



+  Khao sat, Thiét ké va lap tong du todn cdc cOng trinh giao thong dudng sit va
duong bd (bao gom: cAu, him, céng, dudng, ga, tram, hé théng thong tin tin hi€u, xay
dung cong nghiép va dan dung);

+  Thiét ké dong méi, phuc hdi, hoan cai diu may, toa xe, phurong tién thiét bi co
khi chuyén dung cho nganh duong sat;

+  Tham tra chc béo cho dAu tu va dy 4n diu tu, thim tra thiét ké va du toan cong
trinh;

+  Tu vAn kidm dinh, tu vin giam sat cht lugng thi cong x4y dung céc cong trinh
giao thong. Tu van quan 1y du 4n dAu tu xdy dung céc cong trinh giao thong. Tu van
soan thdo cac quy trinh, quy pham, ti€u chuin k¥ thuat chuyén nganh giao thong van
tai;

+ Tu van gidm sat chit luong qua trinh lép dit va chuyén giao cong nghé may moéc,
thiét bi cong nghiép va céc phuong tién giao thong van tai;

+ Thiét ké két cAu cong trinh dén dung va céng nghiép;

+ Thiét ké cép thoat nudc;,

+ Thiét ké mang thong tin, buu chinh vién thong cong trinh xdy dung;

+ Thiét ké 14p dat hé théng dién cong trinh giao thong;

+ Giam sat thi cong xdy dung dbi véi cong trinh duong ddy va tram bién ap dén
220KV, linh vue: lap dat thiét bi cong trinh, x4y dung - hoan thién.

+ Thiét ké cong trinh duong dy va tram bién ap dén 35KV.

+ Khao sét dia chit cong trinh.

+ Khao sat tric dia cong trinh.

+ Dich vu tu vin d4u thau: 18p hd so moi thiu, danh gia hd so du thau.

+ Giam sat xdy dung va hoan thién cong trinh din dung, cong nghiép.

+ Thiét k& kién triic cong trinh,

+ Quén 1y dw an diu tu xdy dung cdng trinh

+ Tu vén quan ly chi phi dinh gia hang IL

+ Thi nghiém chuyén nganh xdy dung giao thong.

- Xay dung cong trinh cong ich: Thi cong xay dung cong trinh thuc nghiém va cac
cong trinh tng dung tién bd khoa hoc k¥ thudt moi.

_ Budn ban may moc, thiét bi va phu ting khac: Mua, ban may moc thiét bi va phu
tung thay thé;

. Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chii s¢ hiru chi st dyng hic
di thué: Kinh doanh bt déng sdn voi quyén s hitu hodc di thué, cho thué vén phong
lam viéc.

- Hoat ddng cua céc trung tdm, dai ly tur vén, gigi thiéu va mdi gidi lao dong, viée
1am: cho thué nhén lyc trong pham vi luét dinh.

- Cho thué may méc thiét bj va dd ding hitu hinh khéc: cho thué may méce thiét bi.

. Daily, mbi gioi, diu gia: Pai 1y vé tau hoa

= Ban buén chuyén doanh khic chua duoc phén vao ddu: mua ban phé liéu

- Ban budn thiét bi va linh kién dién ti, vién théng: Budn ban hang dién tir, dién lanh



- Cho thué xe ¢6 co dong: Cho thué 6 to.

= Pho to, chuén bi tai liéu va cic hoat dong hd tro van phong dic biét khac: photo,
chuén bj tai liéu

- Hoat dong hé tro dich vu tai chinh chua duge phan vao dau: Hoat dong Tu vAn ddu
tu (khéng bao gdm tur vin phép luat, ti chinh, ké toan, kiém todn, thué va chiing khoén)

- Hoat déng Tu vin quan Iy (khong bao gdm tu vén phap luat, tai chinh, ké toén,
kiém toan, thué va chimg khodn)

- Dia ban kinh doanh: TRICC cung cip céc dich vu trong tAt ca cac linh vyc lién
quan nhu: dudng sit, duomg bo, cau, ham, xay dung dén dung, cong nghiép... trong pham
vi toan quéc va khu vuc Dong A.

3.Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chikc kinh doanh va bé mdy quan Iy.

Khach hang

B R = e S '\‘I
' v T —— P ——— T — — — .  ppremasiiuicaan ~— e m—— iy
| - o ¥ % B
l I Hoi dong quan tri «— | Ban Ki¢m soat | |
I i | i
g | | Lo
o . | % - o+ ' F |
L~ Hop §®\ | — |1
kinh t& -~ "] l |
P /’” I u p—— H.;»rm o - ‘g :
l T TR . Phé Tong Gidm | |
| 4 .r £ A i
| Tong Giam doc — doc g

I

Vﬁ i :/ .......... XNT wl 4 XN J g XN : X.iA 1{ 1 Trung
phong = | TVPT | | TVDT | TVDT | nghiép | thm Tur
dai | | &XD | vaXD Co | | Khao sit | vén
dign | | ciu ? CTGT dién -~ dia chat | Gidm sat
| bim | i va cong | va dhu
| | | | TTTH| rinh | thu

1 3 - L I 1

Phong ké hoach tong hop




4.Dinh hwong phadt trién

- Tiép tuc git vitng vai tro ddu nganh trong linh vuc Tu van Pudng sit va giao

théng d6 thi dong thoi mé rong thi phén trong céc linh vuc khic nhu Dudng bg, dau tu
kinh doanh Bat déng san...

I1.Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh
- Két qua san xuét kinh doanh

- Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach

o 3 | T3 18 TH/KH
STT Chi tieu Keé hoach Thue hién
(%)
1 | San luong (ty déng) 36 28 78
2 | Doanh thu thuén (ty dong) 38 23 60,5
3 | Loi nhuan (ty dong) 1,4 0,057 0,04
4 | Nop ngan sich (tj dong) 5 5,9 118
5 | Chi tra ¢d tuc du kién - Khéng chi
> 131 suat NH )
| tra
2. Té chitc va nhin sy
Danh séch Ban diéu hanh
| Qua
Loai | S0 SL
. " Ngiy T
T Gidi i} C Chiie vu . cp
Ho va tén véi bd K . Dia chi Dién thoai | QT
T tinh | dong | M CDNB | nim
Cch nhiém | s0
i gidt
NB
7-7 the
Legacy
) TV 218.1
Biang Tudn NGi 26/04/2 106 Nguy | 09899495
1 Nam HDQT/ 99 VN
Cudmg bd 023 Nhu Kon 27
TGP
Tum
20 Nguyén
) ) 189.7 | Biéu, Quén
Nguyén Noi Ké toan | 1/11/20 09123174
2 Nit 94 | Thénh, Ba VN
Thuy Hao bo trudmng 15 19
Dinh, HN
Tb 23 Bd
uv )
Ping Anh NG 22/06/2 P&, Long | 09875877
3 Nam HDQT/ VN
Hao bd 020 Bién, Ha 55
Phé TGD
Noi




3. Tinh hinh dau tw, finh hinh thwe hién cdc dw dn.

a)  Céckhoan diu tu 16n: khong

4.  Céac cong ty con, cong ty lién két : khong

5. Tinh hinh tdi chinh
a)  Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024
Téng gi tri tai san 94.417.034.974 92.629.384.217
Doanh thu thudn 34.062.026.298 23.232.808.086

Loi nhuén tir hoat dong

, 1.022.201.947 739.438.087
kinh doanh
Loi nhudn khac (538.200.293) (323.768.886)
Loi nhuén truée thué 484.001.654 415.669.201
Loi nhuan sau thué 164.246.492 57.693.614
Ty 1& lgi nhuén tra ¢ tic Khéng chi tréa Khéng chi tra
b)  Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
CHI TIEU NAM 2023 NAM 2024
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han
1,58 1,69

(TSLP/No ngin han):

3

Tai san luu dong (TSNH+TSDH)

94.417.034.974

92.629.384.217

No ngén han

59.422.941.326

54.577.596.955

+ Hé s6 thanh toan nhanh (TSLD-
hang tdn kho/ng ngén han)

1,40

1,48

Tai san lvu dong

94.417.034.974

92.629.384.217

Hang t6n kho

10.859.852.295

11.481.172.289

No ngén han

59.422.941.326

54.577.596.955

2 JeA A A A
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tdng tai san

0.68

0,67

No phai tra 64.082.800.150 62.237.455.779
Tbng tai san 94.417.034.974 92.629.384.217
+ Heé sd Nog/Vén cht s& hiru 2.11 2,05

No phéi tra

64.082.800.150

62.237.455.779

Voén chu s& hitu

30.335.742.824

30.393.436.438

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat djng




+ Vong quay hang tén kho (Gia vén
hang ban/Hang ton kho):

1.96

1,10

Gia von hang ban

21.255.854.970

12.663.269.944

Hang t6n kho 10.859.852.295 11.481.172.289
+ Doanh thu /Téng tai san 0,36 0,25
Doanh thu 34.062.026.298 23.232.808.086
Tbng tai san 94.417.034.974 92.629.684.217
4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi

+ He s6 Lo nhu;tlrllJ sau thué/Doanh 0.004 0.002
Loi nhudn sau thué 164.246.492 57.281.008
Doanh thu 34.062.026.298 23.232.808.086

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu
bt 0.005 0.002
Loi nhun sau thué 164.246.492 57.281.008

Vén chu s& hitu

30.335.742.824

30.391.928.438

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Tong tai

san

0.0017

0.0006

Loi nhuan sau thué

164.246.492

57.281.008

Tong tai san

94.417.034.974

92.629.384.217

+ Hé s6 LN tir hoat dong kinh

0.030 0.032
doanh/Doanh thu
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 1.022.201.947 739.438.087
Doanh thu 34.062.026.298 23.232.808.086
6. Co ciu cé dong, thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hitu
a)  Cb phin: 2.029.589
b) Co chu cd dong
TT Thoi diém S6 b dong 1a ca nhan T chuc
28/03/2025 128 TCT Dudng sat Viét Nam
¢)  Tinh hinh thay d6i v6n dau tu ctia chi s& hitu
22/03/2024 28/03/2025
TT Tén cb dong Séluong | Tylé s& | Sdluong | Ty1é sé




CP hitu 8 hitu
1 T6 chirc 100.000 4,93% 100.000 | 4,93%
3 Cé nhén 1.929.589 | 95,07% | 1.929.589 | 95,07%
Téng céng 2.029.589 100% | 2.029.589 | 100%

7. Chinh sich lién quan dén nguwoi lao dong

a) S6 lao dong binh quéan (tinh dén 31/12/2024) 1a 63 ngudi, mic thu nhip binh
quén dbi voi ngudi lao dong 1a: 13.170.000d/théng.

b)  Chinh sach lao déng nhém dam béo ste khoe, an toan va phc loi ciia nguoi lao dong

- Pam bao 100% ngudi lao dong c6 viéc lam, thu nhép.

- Pam bao 100% ngudi lao dong trong dién duge dong BH: XH, YT, TN.

- Nang bac luong kip thoi cho ngudi LD c6 day du cac diéu kién theo quy dinh cia
Nha nude va ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

- Tiép tuc t6 chire c4ce 16p dao tao nng cao nghiép vu chuyén mén, ngoai ngit, nghigp
vu quan ly cho CBCNV, ting cuong t6 chitc cac chuong trinh tham quan hoc tdp, dao tao
tai nuéc ngoai nhim ning cao chat hrong ngudn nhan huc dé thuc hién nhimg du én doi
hoi yéu ciu vé k¥ thuat va cong nghé cao trong thoi gian trudce mét va nhitng nim tiép
theo.

- Tb chirc kiém tra thyc hién BHLD, dic biét quan tim téi huc lwong tham gia cac du
4n trong diém va xa tru s& Cong ty.

- Lam tbt cong tac tuyén truyén gido duc, quan triét cac chi truong, dudng 16, chinh
sach ciia Pang va Nha nude, clia Nganh, Cong ty dén toan thé nguoi LD.

- Tang cuong dAu tu, ddi mai trang thiét bi nhdm cai thién méi trudong 1am viée, néng
cao hidu sut cong tac cho ngudi lao déng ddng thoi thue hién t6t céng tac bao ho lao
dong theo quy dinh ctia Phép luét.

- Duy tri va t6 chirc tit cac hoat dong xa hoi, hoat dong vin hoa, TDTT nhim x4y dung
doi séng vin hoa, x4 hoi trong Cong ty dat hiéu qua tich cuc, thic dAy san xudt phat trién.

- Duy tri va phat huy céc thanh tich dat dugc cta cac nam trudc, phén ddu dat dugce
céc danh hiéu, bing khen thi dua cao hon trong nim nay.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

. Céc chuong trinh phét trién k§ néing va hoc tap lién tuc ¢ hd trg ngudi lao dong
dam bao ¢6 viéc lam va phat trién su nghiép. Cong ty da ctr 10 lugt k¥ su tham gia céc
chuong trinh dao tao, tép hudn chuyén mén, nghiép vu, cao hoc, ...

III. B#o cdo va ddnh gia clia Ban gidm doe

1. Pdnh gid két qud hoat dpng sin xudt kink doanh

- Ngay tir dau nim, HPQT d6 nhén thirc diy du nhitng khé khin cia nam ké
hoach nén dé chi dao va dé ra cac chu trurong phu hgp véi tinh hinh thue té, cu thé la:



- Thiic ddy, tim kiém cac cong viée ngoai nganh, céc ngudn vén dau tu theo hinh
thire x4 hoi héa dé b dép cong viée giam sut cta thi treong tu vin dudng sat.
- C#t giam lao dong du thira, lao déng c6 chuyén mon khéng phu hgp va tam hoan
hop dong lao d6ng véi mot s6 nhan sy & don vi it viéc lam.
- Tap trung tan thu cac khoan no cii; nghiém thu cic cong viéc dé hoan thanh dé
khi dugc b tri vén thi thanh toan, thu héi vén.
- Tiét kiém chi phi san xuét, ddm bao cin ddi thu chi trong ting thdng, quy.
- Tim kiém déi tic dé hop tac ddu tur du 4n BDS & Hai Duong.
- Thic ddy tim kiém c4c céng trinh, du 4n moi
- Thuyc hién day dii nghia vu véi ngudi lao déng va nha nudc.
2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san
- Tai san ngan han

Nim 2024 tai san ngén han cia cong ty cé gia tri 1a 89.084 ty dong va
nam 2023 1a 90.285 ty ddng, giam 1.201 ty dong (twong dwong 9.8%) Nguyén
nhan 14 do céc khoan phai thu ngén han niam 2024 giam 1.228 ty déng so voi
nim 2023. Hang tdn kho nim 2024 ting so v&i 2023 1a 622 triéu déng.

Tién va céc khoan tvong duong tién giam 587 triéu dong.

Tai san ngan han khac giam 7,32 triéu déng
- Tai san dai han:

Trong ndm 2024 tai s&n dai han cta cong ty c6 gid tri la 3.545 tj dong va
nim 2023 12 4.131 ty déng, gidm 586 triéu dong.

Tai san c6 dinh ndm 2024 giam so vé&i ndm 2023 la 587 triéu dong.

Tai san d¢ dang dai han khdng thay déi, tai san dai han khac thay déi khong

dang ké

Tinh hinh ng phai tra

Cac khodn no phai trd nim 2024 13 62.237 ty dong, ndm 2023 la: 64.082 ty;
giam 1.845 ty dong so v&i nim 2023.

Nguyén nhan do n¢ ngin han nim 2024 giam 1.845 ty dbng so véi nam 2023.
Trong do phai tra ngudi béan ngén han giam 851 triéu déng; ngudi mua tra tién trude
ngan han ting 359 triéu ddng; thué va cac khodn phai nop nha nudc giam 2.206 ty
déng; chi phi phai trd ngén han giam 34 triéu dong; phai tra ngin han khéac giam 653
triéu dong; vay va ng thué tai chinh ngén han ting 1.659 ty dong; qu§ khen thudng
phic loi giam 120 triéu dong.

Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngén sach nha nude:

Téng sb phai ndp, trong do: 3.986.284.8754
Phaji ndp nam 2023 chuyén sang: 6.192.080.398 d
Phat sinh phai ndp nidm 2024: 3.717.897.517 d
P4 ndp ndm 2024: 5.923.693.040 d

S6 con phai ndp 2024 3.986.284.875 d



Trong dé:

Thué GTGT: 2.351.168.642 d
Thué TNDN: 352.177.874 &
Thué TNCN: 732.669.031d
Thué nha dit, tién thué dat: 550.269.3284

IV. Pdnh gia ctia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

1.Bdnh gid ciia HYi dong qudn tri vé cdc mit hogt dpng cita Cong ty

%  C4c thanh tich:

. Coéng ty da thich Gmg v6i co ché thi trudmg, dic biét trong bdi canh Nha nude
dang ddy manh xa hoi hoa hé thong ha ting giao thong,

- Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gié la trong sach, lanh
manh. Cong ty da thuc hién ddy di cac nghia vu véi Nha nude, dam bao thu nhép cho
ngudi lao dong va dam béo ty 1¢ chi tra ¢b tire cho ¢b dong trong bbi canh dét nudc va
nganh GTVT con nhiéu kho khan.

- An ninh trit ti, an toan moi mit trong Cong ty duge gitt viing.

- Céc tb chirc doan thé d3 trién khai hiéu qua nhiém vu cong tic, dong vién ngudi
lao dong déng gép nhiét tinh, tich cuc vao viée thuc hién nhiém vu SXKD, lam tbt
cong tac chim lo doi sbng, thuc hién chinh sach x& hdi, nhén dao tir thién, thdm hoi
dong vién kip thoi CBCNV gap kho khan trong ddi song.

- Heé théng ndi quy, quy ché quan Iy ndi bd ddng bd 13 co s& phap ly @& didu hanh,
quan tri Cong ty mdt cach khoa hoc, dan chu, giam cac chi phi, thyc hanh tiét kiem
chéng lang phi.

- C6 duoc nhitng thanh tich néu trén 1a do HDQT Céng ty d6 ¢6 chi truong, dinh
huéng va ban hanh cac nghi quyét sat v6i thue té, phit hgp voi quy dinh ctia Phép ludt,
dam bao c¢ong tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD dugc plléi hop nhip nhang,
d& ra nhiing giap phap cu thé kip thoi dé thao g& kho khin, viréng méc.

%  Cic han ché, ton tai:

- Bd may san xuit con cdng kénh; tinh chuyén nghiép & timg vi tri cong tac, tinh
chuyén mén hoa & tung bd phéan san xuét chua triét d& dan dén ning suat lao dong con
thép so v&i mot s6 don vi tu vén 1én khac.

- Su phdi hop trong cong tac didu hanh, quan hé giita cac don vi chua that tbt.

- Viéc chip hanh quy trinh quan 1y chit luong theo tiéu chuan 1S09001:2015 d6
duge quan tam, chi trong song chét hrong san phdm vAn con nhicu sai sot.

~ Viéc img dung nhimg tién bé KHKT vao qui trinh tu vén thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

- Ngudn nhan luc & mot s6 bd phan vAn chua dap img duoc yéu cau nhiém vu.

. Sudénh gi4 va d& xult giai phap dé thich img véi thi trudng trong nuée, hoi nhép
vai thi trudng nude ngodi con chdm va bi dong.

2.  Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty

¢ V& cong tac KHCN va hop tic quobc té:



- Bén canh viéc tip trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HDQT di chu
trong chi dao thuc hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chuin 18S09001:2015, quan tim
cong tac nghién ciru KHCN, phat huy sang kién, hop 1y héa san xuat. Phéi hop véi céc
dbi tac, td chirc thanh cong mot sb Hoi thao KHCN gidi thiéu tién bd k¥ thuat cong
nghé ma&i va cdng nghé thong tin tién tién trong cong tac tw vn.

- Mot trong nhitng nhiém vu dugc HPQT rat chu trong do 13 ting cudng md tOng
hop tac, lign danh voi céc tu vén trong va ngoai nudce dé nang cao thi phan. Hién cong
ty cé quan hé d6i tac v&i hau hét cac cong ty tu vén 16n nude ngoai dang hoat dong
trén thi trudmg Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, SYSTRA, GRE, SAMBO, TESO... va
cong ty da ding ky thanh cdng ning luc tu vén (CMS) trén trang Web ctia ADB.

¢ V& hoat dong diu tw va trang bi co s& vit chat k¥ thuit:

- Nim 2024, Cong ty tiép tuc trién khai hoan thanh x4y dung ha tang k¥ thuit Dy
4n dau tu khu nha & thuong mai ga Hai Duong.

- Nam qua, tuy ciing khé khan v& tai chinh nhung cong ty vén kip thoi diu tu
nang cip co sé& vat chét, trang bi may moc, phan mém phuc vu sdn xuat kip thoi.

3. Cic ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong qudn tr

- Tai co cAu bd méy san xudt tir cong tic didu hanh dén t6 chirc san xuit & cac don
vi: rd sodt, danh gia ning lyc nhan su tir céip don vi dén céng ty dé c6 ké hoach sép
xép, déo tao, tuyén dung va b6 tri hop 1y.

- Néng cao cong tac tiép thi va chdm séc khach hang dé giit virng thi phén tw vin
dudng sit va dudmg st d thi; dong thoi tiép tuc mé rong cac dich vu tu van gidm sat,
duong bo.

- Chi déng md rong hop tac quéc t&, dc bidt 1a cac t6 chirc tin dung, cic cong ty
Tu vin quéc t& d3 va dang ¢ thi truong & Viét Nam.

- Hoan thanh diu tu dy 4n nha & thuong mai tai khu vuce ga Hai Duong.

- Phéi hop véi cic td chirc chinh tri - x3 hdi xay dung, cip nhit va hoan thién hé
théng ndi quy, quy ché ndi bd, quy ché phéi hop dé nang cao tinh chuyén nghiép va
hiéu qué san xuét.

V. Quan tri cong ty

L Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hi dong quén tri
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b.  Hoat dong cua Hoi dc‘sng quan tri
- Ngay tir dau nam, HPQT da nhan thirc day du nhimmg kho khiin cia nim ké hoach
nén di chi dao va dé ra cac chu truong phit hop vai tinh hinh thue té, cu thé 1a:

- Thuc diy, tim kiém cic cdng viéc ngoai nganh, cdc ngudn von dau tu theo hinh

thitc x4 hoi héa dé bu dap cong viée gidm sit ctia thi trudmg tu vén duong sit.
- (Cét giam lao dong du thira, lao dong c6 chuyén moén khong pht hop va tam hoédn

hop dong lao dong véi mot s6 nhan sy & don vi it viée lam.

- Tép trung tan thu céc khoan ng cfi; nghiém thu cdc cong viéc da hoan thanh dé
khi dugc b tri vén thi thanh toan, thu hdi vén.
- Tiét kiém chi phi san xudt, dm bao can dbi thu chi trong timg thang, quy.
- Tim kiém dbi tac d& hop tac diu tu dy 4n BDS & Hai Duong.
- Thuc hién dy di nghia vu véi ngudi lao dong va nha nuée.

3.  Ban kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban ki€ém soat
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b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt
Mbt quy 01 14n Ban Kiém soat hop dinh ky dé kiém diém tinh hinh thuc hién
chuong trinh hoat dong ndm da duoc xdy dung tur d4u nam, cu thé 14 nhitng nodi dung
cong viéc sau:
- Cong tac giao nhan va thuc hién ké hoach SXKD;
- Cong tac giao nhén va thanh toan khodn;
- Cong tac quéan ly k¥ thuat chit lugng theo tiéu chuén ISO 9001-2015;
= Cong tac dAu tur va mua sim may moc thiét bi, vat tu;
- Cong tac xay dung, hoan thién va thuc hién cac quy ché noi bo;
- Viéc thuc hién quy trinh tuyén dung lao déng, kiém soat viéc thuc hién cac ché
do chinh sach d6i véi ngudi lao dong;
- Thém tra bdo c4o tai chinh nim 2024;
_ Theo dbi va giai quyét cic kién nghi cia cb dong;
- Ngoai ra Ban kiém sodt ciing hop dot xudt dé thuc hién cdc chuong trinh kiém tra
khac theo yéu cau ciia HDQT va Téng Giam dbc.
- Thuyc hién gidm sat cong tac trién khai ké hoach SXKD nim 2024, c¢dng tac giao
nhén khodn cua cac don vi trong ndm 2024.
- Giam sat tinh hinh thuc hién néi quy, quy ché, nghi quyét, quyét dinh do HDQT
ban hanh.
- Kiém soat, theo ddi va giai quyét cac kién nghi ctia cé dong.



V1. Bio cdo tai chinh da dwge kiém todn.
Béo céo tai chinh ndm 2024 d& duge cong ty TNHH kiém todn va Tu van UHY

kiém todn theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Cong ty da ndp file mém va file dinh kém t&i S& giao dich chiung khoan Ha
N6i theo quy dinh vé& cong b6 théng tin clia cong ty dai ching.
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