CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI
Poc ldp — Ty do — Hanh Phiic

86: 05/TVG-TB

V/v: T chitc DPHCP thwong nién nim 2025
Ha Néi, ngay 02 thang 04 ndm 2023

CONG BO THONG TIN

Tén cong ty: Cong ty Cb phan Tu van Péu tu va Xay dung Giao thong vén tai

M3 chimg khoén: TVG

Dia chi tru s& chinh: s6 26, ngd 371 Kim M4, Ba Dinh, Ha N¢i

Dién thoai: 024.3.7.714.276 Fax: 024.3.8.461.892

Nguoi thuc hién cong bd thong tin: 6ng Ding Tuén Cudng

NGi dung cong b théng tin: 76 chirc dai hgi déng cé dong thwdng nién ndm 2025
Céng ty CP tw van dau tw va xdy dung GTVT

Dia chi Website ddng tai toan bd thong tin: http:/tricc-jsc.com.vn va http://tricc.vn
Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan toan chiu
tréch nhiém trude phap luat vé ndi dung théng tin cong bo.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu TTHDPQT.
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CONG TY CO PHAN TU VAN DAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Pjc lip- Tu do- Hanh phiic

HOI PONG QUAN TRI
84: (54 /TRICC - TB/HDQT

Ha Néi, ngay 02 thdng 04 ndm 2025

THONG BAO
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy vi ¢b dong Cong ty ¢6 phin Tw vAn Déu tw va Xay dung GTVT

Cén clt Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 va Diéu 18 t6 chtic va hoat dong
ctia Cong ty co phan Tu vin Pau tu va Xay dung GTVT (M4 chiang khodn TVG),
HPQT Céng ty quyét dinh triéu tip Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025

HDQT cong ty thdng bao toi Quy vi cb dong vé viéc td chuc Dai hoi dong cd
doéng thuong nién nam 2025 Cong ty ¢b phén Tu van Pau tu va Xay dung GTVT voi
ndi dung nhu sau:

Théi gian: 9h00 ngay 24 /04 /2025 (thit 5)

Pia diém: Hoi truong Cong ty - Tang 1 nha 4 tang , S6 26 - ngd 371 Kim Ma -
Ba Dinh - Ha Noi.
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Noi dung chinh: \ YAY €
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1. Bdo cdo vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD ctia cong ty nam 2024. 3\ ¢ 3‘-“\\/0 ":P
N VA

Phuong hudng nhiém vu SXKD ndm 2025.

2. Béo cdo cua HDQT vé két qua SXKD clia cong ty ndm 2024, phuong dn phan \ T
chia loi nhuén, chia ¢b tic va trich 1dp cdc quy ndm 2024, du kién mrc chi tra thu lao
HDQT va BKS nam 2025.

3. Bdo cdo hoat ddng cua Ban kiém soat nam 2024, k& hoach hoat dong nam
2025.

4. Xin y kién DPHCD vé viée hity bé ding ky giao dich trén san UpCom

5. BAu thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat do hét nhiém k3.

- Chuong trinh hop va tai liéu lién quan s& dugc dang tai trén Website ctia cong
ty: http://trice.vn/tintuc/tin doanh nghiep/tincodong

* Pidu kién tham du:

Tét ca cac cb dong s& hiru ¢b phén ctia Cong ty c6 phén Tu vin Piu tu va Xay dung
GTVT theo danh sach cb dong chdt ngay 28/03/2025 do Trung tm luu ky ching khoan
Viét Nam cung cap hodc nhiing ngudi dugce uy quyén tham dy hop 1€.

* Uy quyén tham du:
Trudng hop cd dong khong thé tham dy thi ¢6 the ty quyén dai dién tham dyu Pai
hoi (theo mAu ctia cong ty).

* Thori gian dang ky va xdc nhin tham dw Dai hji:



- P& cong tac td chirc Dai hoi dong ¢ dong duge chu ddo, d& nghi quy vi cb
d6ng xac nhan tham du hop hodc giri gidy uy quyén du hop truc tiép vé phong KHTH
cdng ty ( S6 26- Ngd 371 Kim M4 - Ba Pinh - Ha N¢i), fax: 024.38461892, dién thoai:
024.38462461, trede 16h00 ngay 23/ 4/2025 (theo d4u buu dién).

- P4 Pai hoi thanh cong va dam bao quyén loi hop phép cla cb déng, d& nghi Quy
vi ¢b dong dén tham dy day du va dung gio.

- Khi dén tham du Dai hdi, d& nghi Quy ¢b dong mang theo CMND/HC, gidy 1ty
quyén (theo méu cia cong ty).

- Moi chi phi &n &, di lai va cac chi phi khic do cb dbng tu chi tra.

- Théng bao nay thay cho gidy moi.

Trén trong thong bao.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc lap - Tw do - Hanh phitic

TN GIAY UY QUYEN
</ THAM'DUDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TUVANDAU TT V- 2 n 5 M a

/A CONGTY TO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT
GIAO |Hf‘N( - (Dung cho ¢b dong 1a td chirc)
Kinh giri: Hoi ddng quan tri Cong ty
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[II. NOI DUNG UY QUYEN:

- Du Dai hdi déng c6 déng thudng nién ndm 2025 cua Cong ty c¢d phén Tu vin Piu
tu va Xay dung GTVT thyuc hién quyén phat bidu va biéu quyét it ca céc ndi dung
trong Dai hoi twong (mg véi s6 ¢é phéan do to chite s hiru,

- Nguoi uy quyén chiu moi trach nhiém dbi véi viee uy quyén nay theo quy dinh ciia
Phap lut va Diéu 1€ cong ty.

IV. TRACH NHIEM VA THOI HAN UY QUYEN:

- Viéc uy quyén trén dam bao viéc tuén thi ding Phap luat va Piéu 1& td chirc hoat
ddng cua Cong ty ¢b phin Tu vAn Dau tu va Xay dung GTVT.

- Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi dodng cb
dong thuomg nién nam 2025 cua Cong ty cb phan Tu vén PAu tv va Xay dung GTVT

Ha ngi, ngay  thang  nam 2025
Ngwoi nhan ay quyén Pai dién theo phap ludt ciia tb
(Ky va ghi ré ho tén) chire iy quyén
(Ky tén, dong ddu)



CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY D ,- O THONG VAN TAI Poc 1ap - T do - Hanh phiic
101D ONG ¢ UAN TRI
CO PHAN J Ha Négi, ngay thang ndm 2025
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S8 €6 PhAN SG NI ... ceiiivii it e
Xin dang ky tham du Pai hdi c6 dong thuong nién nam 2025 t6 chirc vao hdi 9h00’
ngay 24/04/2025.

Ha noi, ngay  thdng  ndm 2025

Nguoi ding ky
Ghi chii: ngp phiéu truée ngay 16h ngay 23/04/2023
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
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Xin ddng ky tham du Dai hoi ¢ dong thudng nién nim 2025 t6 chic vao hdi 9h00”
ngay 24/04/2025.
Ha ngi, ngay  thdng  nam 2025
Nguoi déng ky

Ghi chii: ngp phiéu truée ngay 16h ngay 23/04/2025
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Kinh giri: H6i ddng quan tri Cong ty
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Hién dang s& hitu sé cb phin clia Cong ty c6 phén Tu van Pau tu va Xay dung
GTVT 13cvveenann.. O phan (BANG CA . .. ..o e v oo e et e o)
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V. NOIDUNG UY QUYEN

- Du Dai hdi dong co dong thudong nién ndm 2025 cia Cong ty cb phan Tu vén Pau
tu va Xay dung GTVT thyc hién quyén phat biéu va biéu quyét tit ca cdc ndi dung
trong Pai héi trong tmg véi sb ¢d phan do t6 chirc s hitu.

- Ngudi uy quyén chiu moi trach nhiém dbi voi viée uy quyén nay theo quy dinh ctia
Phap luit va Diéu 18 cong ty.

VI. TRACH NHIEM VA THOI HAN UY QUYEN:

- Viéc uy quyén trén dam béo viéc tudn thii ding Phap luat va Piéu 18 t6 chiic hoat
déng cta Cong ty cb phan Tu vAn Pau tu va Xay dung GTVT.

- Gidy uy quyen nay c6 hi¢u luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hdi cd déng
thuong nién ndm 2025 cia Cong ty c¢b phan Tu vAn Pau tu va Xay dung GTVT

Ha ndi, ngay thang nam 2025
Ngwoi nhin iy quyén Nguwoi iy quyen
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CJE’ TU VAN DAU TU VA XAY DUNG GTVT
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— ﬁla diém: Cong ty CP Tu vén DAu tw va X4y dung GTVT
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U vin oAU TDAT HOT CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
céﬂfﬁ ‘0O PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

Tir 9h00' - 12h ngay 24 thang 04 nim 2024

s6 26 ngd 371 Kim M4, Ba Pinh, Ha Noi

Thoi gian

Noi dung

Phén cong
thiwe hién

9h00' - 9h15’

Don tlep dai biéu va ¢b déng

Kiém tra tu cach cb dong di quyen tham du

B.Phuong, 6.
Doan, ba Thanh

9h15' - 9h'35’

* Thii tuc khai mac:

Tuyén bd 1y do, gidi thiéu chi toa dai hoi

BHio

Chii toa ctr thu ky dai hoi (Thu ky: Ong Trinh Vin Tén)

O.Hat

Béo céo két qua thdm tra tu cach cb déng tham du Pai hoi

O . Doan

Chu toa ch tri bAu Ban kiém phiéu dai hdi:

+ Ban kiém phiéu: Ong Pham Thanh Poan - Trudng ban;

Ba Vii Thi Thanh - Uy vién

0. Hat

Ch toa chu tri dai hoi bidu quyét théng qua chuong trinh Pai hoi va
Quy ché t6 chirc Pai hoi

//:‘J“ L

10h15' - 11h15'

* Noi dung Dai hoi:

1. B4o c4o vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD cia cong ty nam

2025. Phuong hudng, nhiém vu SXKD ndam 2025.
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2. Béo cdo tinh hinh hoat ddng ciia HPQT nam 2024, phuong an
phén chia loi nhuén, chia ¢ tirc va trich 1ap cdc quy nam 2024; dy
kién mirc chi tra thii lao HPQT va BKS nim 2025.
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3. Bdo c40 hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach hoat
dgng nam 2025

Biéu quyét thdng qua: (i) Bao céo vé tinh hinh hoat ddng va két qua
SXKD ctuia cong ty ndam 2024. Phuong huéng, nhiém vy SXKD ndm
2025. (ii)Bao cdo tinh hinh hoat dong cia HDQT nim 2024, phuong
an phén chia loi nhudn, chia cd tc va trich lp céc quy nim 2024;
du kién murc chi tra thit lao HDQT va BKS nidm 2025. (iii) Bdo céo
hoat déng cila Ban kiém soat nam 2024 vi ké hoach hoat dong nam
2025

O.Hat

4. Xin ¥ kién dai hoi ddng cb dong vé viéc hiy ding ky giao dich
trén san UpCom

O.Hat

5. Bau thanh vién HDQT nhiém ky 2025 -2030 6ng D6 Vin Hat va
ong Ding Anh Hao do hét nhiém ky. Ung vién gidi thigu va dé cur:
Ong P8 Vin Hat, 6ng Ping Anh Hao

Biu thanh vién Ban kiém soat NK 2025-2030: Thay 6ng Pham
Thanh Doan hét nhiém ky. Ung vién gidi thidu va dé cti: dng Pham
Thanh Poan

(D& nghi dai hoi luu nhiém ban kiém phiéu). Cong bd két qua

O.Hat




11h15' - 13h35' |C dong phat biéu y kién, Giai dép cac y kién.
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Trinh bay du thdo Nghi quyét Pai hoi
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11h35' - 11h40' — - -
Biéu quyét théng qua Nghi quyét Dai hoi
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11h40' Bé mac Pai hoi




CONG TY COPHAN TU VANDPAUTU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Poc lip — Tu do — Hanh phiic

/f-’;@;na)c}ﬁ‘ 5§ 26 ngo 371 Kim M4, Ba E)mh Ha Ha Ngi, ngay  thdng 4 nim 2025
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\\ ST 2 DU THAO NGH] QUYET
\\fi““_fB_‘M 01 PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XIX, NAM 2025
CONG TY CP TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI

- Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nudc Cong hda
x4 hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 17/06/2020 va cc vin ban hudng dan
thi hanh.

- C#n cir Luat chimg khoén s 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va céc van ban hudéng dan
thi hanh.

- Ci#in cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Tu van ddu tu va Xay
dung Giao thong vén tai.

- Cén cir Bién ban Dai hoi dong cb dong thudng nién lan thr XIX nim 2025,
ngay /4/2025.
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QUYET PINH
Piéu 1. Thong qua chuong trinh Pai hdi va Quy ché t§ chirc Pai hoi. Wl\ \::
SIAC
Piéu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2024 theo bao céo cua Ban \ \ VAN
]

diéu hanh véi cac chi tiéu co ban sau: \\:@(,
- San lugng: 28ty dong o
- Doanh thu: 23ty dong
- Thu vbn: 28  ty dong
- Loi nhuéan: 57  triéu dong

- Thu nhép binh quan: 13,1 triéu ddng/ngudi/thang
) Piéu 3. Thong qua phuong hudng, nhiém vu va céc gidi phap chu yéu trong
ké hoach SXKD niam 2025:

STT Chi tiéu Don vi K& hoach
1 | San luong Ty dong 52
2 | Doanh thu Ty dong 61
3 | Thu vén Ty dong 71
4 | Loinhuén Ty df”)ng 1.5
5 | Nop ngén sach Ty dong 4,5
6 | Ty I8 chi tra cd tic %/mdm | > 14i sudt NH (thdp nhat 6%)

Piéu 4. Thong qua phuong an phén phdi lgi nhun nim 2024 nhu sau:



STT | N§i dung S6 tién

| nglnlzuan sau thué chua phan phoi liy ké 567281.008
cudl nam truoc

2 Loi nhudn thue hién nam 2024 415.669.201
Thué thu nhap doanh nghiép nim 2024 357.975.587

4 | Loi nhuén sau thué nim 2024 57.693.614
Téng loi nhuan sau thué chua phan phéi lily

> | ké dén nim 2024 624978622

6 Phéan chia lgi nhudn ndm 2024:

- | Khéng chia c6 tikc va trich ldp cdc quy do loi nhudn sau thué thdp

Piéu 5. Thong qua ty 1& chi tra thit lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

nam 2025 12 6% loi nhuén sau thué, trong d6: HDQT: 4,5%, BKS: 1,5%.

Piéu 6. Thong qua bdo c4o ciia Ban kiém soét dénh gia v& tinh hinh quan trj,

diéu hanh cong ty va két qua bao cdo thdm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2024.

Piéu 7. Thong qua viéc biu chi tich HPQT; thanh vién HDQT; thanh vién

Ban kiém sodt.
Pidu 8. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyet ndy duoc Pai hoi ddng cb dong nhit tri thong qua toan vin tai

Pai hoi déng c¢b dong thuong nién lan thir XIX, nam 2025 va ¢6 hiéu lyc thi hanh ?f*t:\
ké tir ngay duoc théng qua.

2. Cac Ong/Ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va -
toan thé cb dong clia Cong ty CP Tu van Bau tu va x8y dyng GTVT chiu trach’ NL J
nhiém thi hanh Nghi quyét nay; Td chirc trién khai thuc hién theo thdm quyén
chire ning hoat dong phu hgp véi quy dinh cta phap luit va Piéu 18 t chuc va hoat Py /

dong cua Cong ty.

Noi nhin:

- Nhu diéu 8;
- UBCKNN, S& GDCKHN;

TM. PAI HOI PONG CO PONG

- Website TRICC;
- HBQT, BKS;
- Luu VT, TT HPQT.

CHU TOA

Pb Vin Hat
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/VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025
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PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Kétqudsin xuét kinh doanh nam 2024

o | Kéhogehci | Thychign | Hoin thanh
TT Chi tiéu Pon vi » = H S0 vOi cd nadm
nam 2024 niam 2024 (%)
1 | San lugng Ty dong 36 28 93
2 | Doanh thu Ty dong 38 23 60,3
3 | Thu vén Ty dong 49 28 56,5
Loi nhuén sau ) 3k
4 thué Ty dong 1.4 0,057 4
N Triéu
5 | Thunh@pbinh - 4500 ooy 14 13,1 94
quén nam 2024 5
thang

- Céc chi tidu thuc hién déu thip hon so voi ké hoach va so véi nim 2023 do nhiéu
nguyén nhan chii quan va khach quan, cu thé:

Trong béi canh canh tranh nhiéu vé linh vuc tu vAn, viéc ky Hop déng mét sb du én
méi khong nhu ké hoach dé ra. Mot so dy an chua duge bd tri day du von so v&i ke hoach
(céc du an quy hoach dudng sit); cac cong trinh ng dong cling chua dugce bo tri von.

Céc cong trinh két cAu ha ting dudng st (dic biét cac cong trinh sira chita duong ga
co tn dung ray cii) chu dAu tu chua xac dinh duogc gia tri tai san tan dung, tai mot s6 cong
trinh sir dung vt tu 14n du trién khai tai Viét Nam nén cin phai tham dinh gia dan dén
viéc phé duyét hd so kéo dai nén khong thuc hién duge viéc nghiém thu, thanh toan trong
nam 2024.

Qua trinh thdm dinh, xin y kién thoa thudn voi cac bd nganh dia phuong kéo dai tai
mot s6 du 4n trong diém: dudng sét toe do cao Béc-Nam, dudng sit Lao Cai-Ha Ni-Hai
Phong anh huéng dén tién @6 nghiém thu, thanh todn v&i Chu dau tu.

Cac cong trinh dudng bd tai mot s6 thi truomg truyén théng (Bic Giang va cac dia
phuong khéc) bi cit gidm dau tu so voi du kién din dén céc du 4n cham trién khai kéo
theo san lugng thuc hién khong dat ké hoach dé ra va thdp hon so voi ndm 2023.

- Chi 6 thu nhap binh quéan dat 13,1 triéu dong/ngudi/thang.

2. Lao dong, doi song va viée lam:
a) Lao djng:



% S6 lwong lao dong:
Téng s6 lao dong trong toan Cong ty (tinh c6 hop ddng; ndp bao hi€m tai thoi diém
31/3/2025) 1a: 63 nguoi. Trong do:
+ Ban diéu hanh: 04 ngudi.
+ Lao dong khéi truc tiép: 45 nguoi (bao gOm ca chuyén gia va cac nhén sy tham gia
du 4n).
+ Lao dong khéi gian tiép: 9 nguoi.
+ Khéi bd trg: 05 nguoi.
% Chét luong lao dong:
+ Trinh d6 trén dai hoc: 03 nguoi.
+ Trinh d6 dai hoc: 49 ngudi.
+ Trinh d6 cao dng, trung cép, k¥ thuét vién, cong nhan: 11 ngudi.
b) Doisong va viée lam:
Viée 1am cho nguoi lao dong chua dam béo cén dbi san xuét kinh doanh céc don vi.

Ngoai céc don vi ¢6 di viée lam thi cOng ty dang tich cuc tim kiém viéc lam méi cho cac
dom vi it viée lam nhu: Xi nghiép khao sat cong trinh, Xi nghiép CTGT (dudng bo).

II. DPANH GIA CHUNG
1. Thuén lgi:

- Cong ty da timg bude thich Gng v&i co ché thi trudong, cong tac cham soc khach
hang vé co ban thuc hién 10t céc dy an phin 16m di dam béo dugce tién do, chéat luong.
Ngoai cac du an v& duong sit, cong ty tiép tuc tim kiém céc du 4n vé dudng bd.

- Tiép tuc nhan duoc su ung ho cta clia cac khéch hang truyén thong nén thi trudng
chinh (dudng sit) co ban duy tri 6n dinh.

- bidu hanh san xuit bam sat thue té, phi hop véi hoan canh hién tai.

- 86 luong lao déng vé co bin dat dugc cac tiéu chi tinh, gon, higu qua.

- Tinh hinh tai chinh c6ng ty dugc don vi kiém toan danh gia 1a trong sach, lanh
manh. Céng ty da thuc hién ddy du cdc nghia vu voi Nha nude, dam bao thu nhéap cho
nguoi lao dong.

- An ninh trét tu, an toan moi mit trong cong ty dugc gitt ving.

- Lam t6t cong tac cham lo doi sbng, thuc hién chinh séch xa hoi, nhf:‘m dao tir thién,
tham hoi dong vién kip thoi CBCNV gip hoan canh kho khén trong cugc song.

- Hé théng néi quy, quy ché dugc trién khai dong b.

2. Céac khé khiin, ton tai:

- Kho khdn vé tai chinh, ng dong tdn tai, thu hdi vbn chua kip dbi lac anh huong dén

tinh hinh san xuat kinh doanh ctia céng ty.

- Piéu hanh, phdi hop giita cac don vi trong cong ty méc du co nhiéu cai thién, tuy
nhién nhiéu khi chua duge kip thoi. Trong qua trinh trién khai san xuét mét s6 don vi chua
that su quyét liét giai quyét; cich tiép can khach hang mic di da thay d6i voi xu thé cia
thi trudong nhung chura thyc sur dem lai hi€u qua cao.

- Thiéu k§ su c6 kinh nghiém trinh d6 va ning luc lam CNDA, CNTK, CTTK dé
thuc hién cdc du 4n 16n. Hién tuong chay méu chit xam tuy da giam nhung van xéy ra.

- Chét luong san phim tu vén van con nhiéu sai sot.



- Vige trién khai, ap dung nhiing phan mém, tng dung tién b KHKT vao cdng tac tu
van thiét ké bi han ché, hiéu qua chua cao.

- V& ¥ thiic lao dong: VAn con xdy ra tinh trang nhan vién di mudn v& sGm, mot sb
nhan vién tranh thi [am viée ngoai cong ty trong gid hanh chinh.

III. BAI HQC KINH NGHIEM

Nam 2024 1a nim dic biét kho khin do anh hué‘ng boi didn bién bét 6n vé chinh tr
tai mot 86 noi trén thé g101 kéo theo khung hodng cua nén kinh té toan cau.

Mic du khé khin vé moi mit nhung voi su nd luc, doan két ciia toan hé thong tir
linh dao dén nhan vién, cong ty di timg budc 4n dinh doi sbng clia CBCNV. Mot s gidi
phap can thye hién trong thoi gian toi:

- Tich cuc, ddy manh hon nita trong cong téc tim kiém viéc lam. Trong tAm van 1a
[inh vue dudng sit; mé rong thi truong dudng bo, ngoai nganh.

- Cin néng cao cong tac quan tri, ddc biét 1a cong tac quan ly hoat d6ng kinh doanh...

- Cép nhét kip thoi cac ké hoach, chinh sach cia Chinh phil, cic B§, Nganh dé co
hinh thtrc tiép cén ngudn viéc mai phit hop.

- Cén thiic ddy phong trao thi dua trong viéc thyc hién k& hoach SXKD. C6 co ché
thuong phat nghiém minh, ding ngudi, dung viéc. Pdc biét 1a cac don vi thyc hién cham
tién d6 hop ddng, anh hudng dén uy tin ctia cong ty.

- Tao co ché thu hit thém ngudn nhén lyc chét luorng cao vé cong ty cling nhu gi
moi lién hé cong tac voi mot sé chuyén gia dé str dung luc cén thiét.

- Tiép tuc nang cao trinh do, xr 1y cong viée voi tiéu chi lao dong da ning tuong Umg
véi ngudn thu nhap phit hop, xmg dang véi nhing dong gop cua nguoi lao dong.

- Ban Didu hanh va lanh dao cac don vi: Chi dao sat sao hon nita cong vi€c chung,
quan tim dén doi sbng nguoi lao dong, tich cuc phdi hop tim kiém nhiéu cong #n viéc lam
hon va tao stic lan tda vé tinh than cbng hién, tan tim vdi cong viéc va cong ty.



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

I.  NHANPINH TINH HINH

Nam 2025 12 nim cudi trong chu ky trung han 2021-2025 van tiép tuc la ndm kho
Khan do anh huéng chung bdi qua trinh phuc hdi kinh té céa Chinh phi nhim ngan chin
tac dong cua khiing hoang kinh té toan cau. Tuy nhién, Chinh phi va B6 GTVT ciing da
trién khai, 14p danh muc céc du dn trong diém quéc gia, cac du an uu tién déu tu trong giai
doan 2021-2030 v& linh vye giao théng, day ciing la diem sang, 1a co hoi dé tiép can tim
kiém ngudn viéc moi.

Trong didu kién tiép tuc phai tmg pho voi céc kho khan vé canh tranh trong moi
trudmg tu vén, tap thé Ban lanh dao va CBCNV cAn néu cao tinh than doan két, trich
nhiém, phat huy sdng tao, ting cudng trao doi va phéi hop @& thuc hién théng loi cac chi
tiéu ctia nam 2025.

[I. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tim:

- Trién khai quyét liét, ddng bd cac giai phap nhim chudn bi ngudn lue tot nhét cho
céc dur 4n trong diém nhu Dy an Pudng sét toc do cao Bic Nam, Du 4n Pudng sit Lo
Cai-Ha Noi-Hai Phong, Puong sét do thi tuyén sb 2 Ha Noi...

- Quan tdm tim kiém, thu hut nhan sy chit luong cao. Tiép tuc dong vién nguoi lao
d6ng v& tinh than, thi do 1am viée dé yén tam, gin b6 véi cong ty.

- Nang cao cong tac tiép thi va cham soc khach hang dé giir vimg thi phin truyén
théng tu vén duong sat va duong sit d6 thi; dong thoi tiép tuc mé rong cac dich vu t vén
giam sdt, duong bo, ha tang k§ thuat, dén dung...

- Chti dong md& réng hop tac quéc té, dic biét 1a cac t6 chire tin dung, cdc cong ty Tu
van quéc té da va dang co thi truong & Viét Nam.

- Dutt didm hodn thanh du 4n Khu nha & thwong mai tai ga dudng sit Hai Duong
trong quy 1T nam 2025. Pay 1a nhiém vu vu tién hang dau.

- Phéi hop v6i cac td chirc chinh tri - x4 hoi xdy dung, cap nhat va hoan thién he
théng ndi quy, quy ché ndi bd, quy ché phdi hop dé nang cao tinh chuyén nghi€p va hiéu
qud san XUAt.

_ Chinh trang, cai tao vin phong lam viéc tai nha s6 2/371 Kim Ma dé 6n dinh sin
xuét, ning cao chit lugng méi truong lam viéc; dau tu trang thiét bi phuc vu san xuét kinh
doanh (may moc, thiét bi khao sat; may tinh; 6 t6...) trong quy II nam 2025.

2. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

STT Chi tigu Ké hoach Ghi cha
1 | San luong (ty dong) 52,0
"2 | Doanh thu (ty dbng) 61,0
3 | Thu vén (ty dong) 71,0
4 | Loi nhuan (ty dong) 1,5
5 | Nop ngan sach (ty déng) 4,5
6 | Chi tra ¢b tirc du kién (tzhz; f;itt 12}2)




III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Bam sat diéu chinh, bb sung ké hoach trung han, céc ngudn du phong, tang thu
vugt chi 2021-2025 cua B§ GTVT, cac nha diu tw va cac co quan lién quan dé nim bat
kip thoi va chinh xéc cac théng tin v& chién luge, ké hoach diu tu xay dung va phét trién
nganh dé c6 cac g1a1 phép tiép can phit hop, kip thoi.

- Tiép tuc d4y manh va mé rong cdc linh vuc kinh doanh thé manh clia cong ty.

- Néng cao cong tac tiép thi va chdm soc khach hang truyén théng dé gitt vimg thi
phén tu véin du'cmg sht va duo’ng sit do thi.

- CAn d6i tai chinh, tiét kiém chi phi dé ting ngudn thu ctia cong ty.

- Tiép tuc giao chi tiéu doanh thu va san lugng cho céc don vi tryc thude, can ddi san
lugng thuc hién véi luc lugng lao dong & timg don vi; Tép trung chi dao diéu hanh thue
hién bam st ké hoach dé ra, kip thoi diéu chinh b sung khi cén thiét.

- Quan tdm dac biét tdi chit Iugng san pham, tién d6 hop dong dé gilt uy tin voi
khach hang; Giai quyét nhanh chong, triét dé va dap ung tt nhét cdc yéu cau cua khach
hang.

- Ra so4t, xuc tién nghiém thu, thanh quyét toan cdc HDKT d& dang, ng dong trong
XDCB dé thu héi vén phuc vu SXKD.

- Ung dung céng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh dé nang cao hiéu qua san

xudt, tiét kiém chi phi.

- Tang cudng hop tac voi cac t6 chirc trong nude va dic biét 1a cac tu vAn nude ngoai
co thuong hiu, ndng luc de trlen khai céc dich vu tu vén & trong nuoc va nudc ngoai, moi
cac chuyén gia tu van quoc té ¢6 ning luc tham gia cac géi thau tu van do TRICC chu tri
dé tiép tuc phat trién, khing dinh thuong hiéu cong ty.

TM. BAN DPIEU HANH
TONG GIAM POC

Ping Tuin Cuwong
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‘ ‘ PHAN I )
TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Pac diém, tinh hinh:

- bai hoi dbng cb dong thudng nién cong ty ldn thi XVIII, ndm 2024 di tién
hanh mién nhiém 01 thanh vién va bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét.

- Ngay tir du nim, HDQT d4 nhén thirc ddy d nhitng khé khin cla ndm ké
hoach nén da chi dao v dé ra céc chd treong phi h0'p V(n tinh hinh thuc té, cu thé 1a:

+ Tiép tuc ra soat/tinh giam nhén sy doi du (neu can thiét), thu hat nhan sy chét
lugng cao. Quén triét/dong vién ngudi lao dong vE tinh than/thai do lam viée dé cong
ty ngdy cang phat trién.

+ Néng cao cong tac tlep thi va cham séc khach hang d& gir vitng thi phan tur
vAn dudmg sat va dudng sit d6 thi; déng thoi tiép tuc mé rong cdc dich vu tu vén
giam sat, duong bo.

+ Tép trung ngudn luc cho cac du an lon.

+ Chu dong mé rong hop tac quoc té, dic biét la cac td chirc tin dung, cac cong
ty Tu vén quoc té d3 va dang co thi trudng & Viét Nam.

+ T1ep tuc chi dao hoan thanh toan bd dy 4n nha & Hai Duong trong ndm 2025.
+ Thuc hién ddy di nghia vu véi ngudi lao dong va Nha nude.

2. Hoat dong ctia Hdi dong quén tri:

2.1. Vé céng tic to clm‘c cdn bo:

- Sau dai hoi ch dong, HDQT d3 hoan chinh viéc co cAu lai ban didu hanh, bd
nhiém mot s6 chue danh nham phét huy vai tro cac ¢4 nhan mdt cach toan dién, phu
hop v6i tinh hinh thuc té clia cong ty.

- Viéc ra soat, sua ddi, bd sung hé thdng ndi quy, quy ché duge HPQT chu
trong nham tiép cén tbi da cac dlen bién cua thi trudng, nang cao tinh chu dong cho
céc don vi, dam bao SXKD phat trién.

2.2. V@ chién lwpc nguén nhin lyc:

- Ngay tir dau nam, HDQT d chi dao xdy dung ké hoach stt dung, dao tao lao

dong dé td chirc thyc hién theo ké hoach dé ra.
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- Ra soat lao dong khong phi hop, khong ddp tng yéu cau trong toan cong ty
dé tiép tuc tinh giam lao dong. Hlen tai, lao dong trong toan cong ty con 63 ngudi.

- Tuyén dung lao dong ngan han c6 ning lyc, kinh nghiém trong dich vy tu van
giam sét; st dung lao dong mua vu trong dich vu khao sat. Voi chinh séch tuyén dung
linh hoat, cong ty khong nhimng dép ing duogc cac yéu cau ctia khach hing ma con
nang cao dugc hiéu qua SXKD.

2.3. V@ cong tic KHCN va hop tic quoc té:

- Bén canh viéc tép trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HPQT dé chu
trong chi dao thyc hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chuén ISO 9001: 2015, quan tam
cong tac ap dung tién bo KHKT vao thuc tién SXKD nhim ting ning sudt lao dong.

- Mot trong nhiing nhi¢ém vy dugc HDQT rat chu trong do la tang cuong ma
rOng hop téac, lién danh véi cac tu vén trong va ngoai nuoc dé nang cao thi phan Hién
cbng ty co quan hé d6i tac voi hau hét cac cong ty tur van l1én nudce ngoai dang hoat
dong trén thi trudng Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, CHODAL SAMPYO, SAMBO,
SOOSUNG, YOOSHIN, Vign 2, Vién 5 (BSTQ)...

2.4. Vé hoat dong ddu tw va trang bj co s& vit chit kj thudt:

- Nim 2024, Cong ty da lam viéc véi cac S¢, Ban, Nganh, UBND tinh Hai
Duong d& hoan tit cac thu tuc quyét toan dy én va chuyén nhuong dét nén sau khi
hoan thanh xay dung ha tAng k§ thuat Dy an d4u tu khu nha & thuong mai tai ga
duong sat Hai Duong. Hién tai, dy 4n di dugc dia phuong tlep nhén, ban giao hé
théng ha tang k¥ thuat. Cong ty dang thuc hién céc thu tuc dé quyet toan dy an.

- Ndm qua, tuy con kho6 khan vé tai chinh nhung cong ty Van lubn dau tu ning
clp co s& vat chat trang bi may moc, phin mém phuyc vu san xuit kip thoi.

3. Quan ly von va tai san:

- Trong thoi diém khé khan v& ngudn thu, cong ty vin dam bao cén dbi tai
chinh, chi tiéu hop Iy, khai thac cac dich vu khéc hién ¢é nhu cho thué vén phong dé
ting ngudn thu ctia Céng ty.

- Lam viée v6i ngan hang dé xdy dung han muc tin dung, huy dong vén cia
cic cd nhan trong va ngoai cong ty dé mé& rong dau tu, phat trién san xuét, thanh todn
luong, céc ché do cho ngudi lao dong kip thoi.

- Tinh hinh tai chinh cong ty duge don vi kiém todn danh gia 1a trong sach,
lanh manh. Céng ty dd thuc hién diy du cac nghia vu véi Nha nudc, ddm bdo thu
nhap cho nguoi lao dong.

4. Quan ly co dong:
Ty l¢ cd déng tai thoi diém hién tai:

TT Co dong S6 cb dong S6 ¢o phin Ty 1€ s& hiru

I C6 déng 12 to chire 01 100.000 4,93%
Téng cong ty PSVN 100.000 4,93%

II | C6ddnglacd nhin 128 1.929.589 95.07%
Tong cong 2.029.589 100%




PHAN 11

PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2024 VA
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2025

A.BAO CAO TAI CHINH
['A1 | DOANH THU, CHI PHI, KET QUA SXKD ]
I | HOAT PONG CHINH
1 | Doanh thu. 23.232.808.086
Trong do:
Doanh thu tu vAn, cung cip nhan sy: 21.848.907.233
Doanh thu dich vu cho thué vin phong: 1.383.900.853
2 | Gia vén: 12.663.269.944
3 | Chi phi ban hang:
4 | Chi phi quan ly: 7.861.689.103
5 | Loi nhusn: 2.707.879.039
Il | HOAT PONG TAI CHINH
Doanh thu: 3.804.836
Chi phi: 1.972.245.788
Loi nhuan: -1.968.440.952
I | HOAT PONG KHAC
Thu nhap khac: 54.545.949
Chi phi khéc: 378.314.835
Loi nhuan: -323.768.886
IV | TONG LOI NHUAN THU'C HIEN (I+II+I1T) 415.669.201
V | THUE TNDN PHAI NQP 357.975.587
A2 | CAC CHIi TIREU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
I | NGAN SACH NHA NUOC
| | Tong sé phai nop 9.909.977.915
Phai nop 2024 3.717.897.517
Phai ndp 2023 chuyén sang: 6.192.080.398
2 | DBa ndp nam 2024: 5.923.693.040
3 | S6 con phai ndp: 3.986.284.875
Trong do:
Thué GTGT 2.351.168.642
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Thué GTGT dd ndp dén 31/3/2025:

Thué TNDN 352.177.874
Thué TNDN dé ngp dén 31/3/2025:
Thué TNCN: 732.669.031
Thué TNCN dé ndp dén 31/3/2025:
Thué nha dét, tién thué dt: 550.269.328

Thué nha ddt, tién thué dat da ngp dén 31/3/2025:

11 | TINH HINH THANH TOAN THU HOI VON

1 | Gia tri cac DA, CT hoan thanh trong ndm dugc CDT chép thuén: 25.122.931.243
2 | Téng sb tién thu va ing cong trinh trong ndm: 29.247.139.061
3 | $6 tién chua duge CPT thanh todn dén 31/12/2024: 30.950.336.825
Il | CAC KHOAN NOP CHO NGUOI LAO PONG

| | BHXH, BHYT, BHTN phai ndp nim 2023 chuyén sang 251.917.994
2 | BHXH, BHYT, BHTN phai ndp nam 2024 1.515.206.305
3 | BHXH, BHYT, BHTN d4 ndp nim 2024 1.767.124.299
4 | Kinh phi cong doan phai np 730.278.804
- DU TIEN GUI VA TON QUY, DU NO VAY NGAN HANG, TAP THE, CA

NHAN

1 | 6 durtién giri ngan hang va tién mét trong quy 689.360.767
2 | Vay ngin han tai TECHCOMBANK - CN Ba Dinh 17.956.939.308
3 | Vay c4 nhan 12.369.035.000
v | CAC QUY THUOC VON CSH, QUY KHAC

1 | Qiiy dAu tur phat trién 9.472.571.816
2 | Qu¥ khen thudng phic loi: 175.305.699
3 | Loi nhuan chura phan phéi: 624.974.622
A3 | PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024

1 | Lgi nhuin nim 2024

1 | LNST chua phan phéi Iy ké cudi ndm trude 567.281.008
2 | Loi nhuan thue hién 2024 415.669.201

3 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2024 357.975.587
4 | Loi nhun sau thué nim 2024 57.693.614

5 | Téng loi nhuan sau thué chua phéan phéi lily ké dén nim 2024 624.974.622
Il | Dy kién phin chia L¢i nhuin nim 2024

Khéng chia c6 tire va trich Idp cde quy do loi nhudn sau thué thap
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| A4 | DU KIEN CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2025

Thu lao HPQT - Ban kiém soat 2025: 6% loi nhudn sau thué (HDQT: 4,5%; BKS:

1,5%)

B. PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PQ KE TOAN, KIEM
TOAN
1. VE TAT CHINH
Trong nadm qua, ngudn thu cta cong ty tuong d6i 6n dinh. Tuy nhién, do doanh thu
giam va dé dam béo trd ng ngén hang, ndp thué, ndp bao hiém dung han. Cong ty tiép
tuc phai can ddi tai chinh, chi tiéu hop 1y, khai thdc cac dich vu cho thué véan phong
nhdm ting ngudn thu. Tiép tuc duy tri han mure tin dung v6i Techcombank, dbng thoi
huy dong vdn cla cac ca nhan trong va ngodi cdng ty dé én dinh san xuit, ddm bao
thanh toan luong va cac ché do cho ngui lao dong (viée chi tra luong khong bi chim
nhu céc ndm trudc). Cong ty chua cé tich luy dé tra no va du phong céc khodn chi bat
thuong.
2. VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN

- Cong tac ké todn ludn duge cung ¢b va hoan thién, ghi chép phan anh kip thoi
va khoa hoc cdc nghiép vu phdt sinh, tao diéu kién thuén loi cho cong tadc quan tri
doanh nghiép va cong tac thanh kiém tra ctia cac co quan Nha nudc.

- B4o céo tai chinh nim 2024 dd dugc cong ty TNHH kiém toan va tu vin
UHY kiém todn va phét hanh bdo cdo kiém toan so 425/2025/UHY-BCKT ngdy
28/3/2025. Béo cdo duge 1ap phit hop véi chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pé Viin Hat
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/i TALBAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025.

DPoc 1ap — Tu do — Hanh phuc

<

Kinh thwa: - Chii toa Dai hoi
- Quy vi co dong
- Thwra toan theé dai hgi.
Can cir:
- Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua cong ty 6 phan tw vdn dau tw va xdy dung giao
thong van tai ( TRICC).
- Bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Céng ty da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém
todn va tw van UHY.
- Chirc nang, nhiém v, quyén han cua Ban Kiém Sodt dwoc quy dinh tai diéu 1é ciia
cong ty co phan tw vén ddu tw va xdy dumg giao thong van tdi.
Ban Kiém Soat (viét tit 13 BKS) bao cdo trude Pai hoi ddng cb dong két qua kiém tra,
giam sat cdc hoat dng ctia Cong ty nam 2024 v&i nhiing ndi dung sau:
PHAN I: Két qua hoat déng ciia Ban Kiém sodt va Kiém sodt Vién nim 2024
1- Co chu T chire ban Kiém sodt
Thanh Vién BKS gém 3 thanh vién la:

1.Ong Pham Thanh Poan: Truéng Ban kiém soat
2.Ba Nguyén Thi Lan Phuong: Thanh vién Ban kiém soat
3.0ng Trinh Vin Tén: Thanh vién Ban kiém so4t

2- Két qua hoat dong ciia Ban Kiém Soit nim 2024.

Trong nam 2024, BKS da thuc hién céc cong tac kiém tra gidm sat viéc tudn thi cac
quy dinh cua phat luat, diéu 1& td chiic va hoat dong va cac quy ché ndi bo cua Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san <uAt kinh doanh cta Hoi Pong Quan Tri
(viét tét 1 HPQT) va Ban Piéu hanh (viét tét 1a BPH) cu thé nhu sau:

- Dénh gi4 hoat dong ctia HDQT, ban diéu hanh, thim dinh béo cdo tai chinh va két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty ndm 2024

- Phéi hop véi HDQT va ban diéu hanh Cong ty trong cdng fac t6 chirc PHDCD
thuong nién 2024 cta Cong ty.

- Xem xét tinh phat 1y, trinh tu ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT va
tong Giam dbe cua Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hign ké hoach kinh doanh ctia Cong ty theo nghi
quyét cua Pai hdi cb dong.

- Kiém soat viéc tudn thi va chép hanh céc quy dinh theo phap ludt vé& cong bd
thong tin cua Cong ty.
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- Thuc hién céc cong tac khac theo chic néng, nhiém vy.

3 — Vé sy phéi hgp hoat djng giira Ban Kiém soat, Hi dong quan tri, ban diéu
hanh va cdc cdn b quin 1y khac ciia Cong ty cu thé nhw sau:

- Su phbi hop hoat dong giita Ban Kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban Giam dde
ctia Cong ty duoc thuc hién chit ché theo sat nghi quyet ctia Pai hoi ¢ dong,

- Ban Kiém sodt dugc tham gia y kién vé cac van d& lién quan dén Cong ty quan ly,
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

_ Ban Kiém soat dugc cung cAp ddy du cac vin ban, tai liéu can thiét trong qua trinh
giam sat viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dbng quan tri va Ban
Giam doc.

4- Két qua hoat djng ciia Hoi Dong quan tri

- Trong ndm 2024, Ho1 ddng QT da t6 chirc cac cudc hop dinh ky va bt thuong
theo quy dinh cua diéu 18, Quy ché hoat dong ciia HPQT; ban hanh céc nghi quyet
quyét dinh thong qua hop truc tiép. Cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HDQT ban hanh
ding trinh ty, dung thAm quyén va phu hop can ctr phap ly theo quy dinh cta phép luét
va cua Cong ty

- Nim 2024, HPQT da trién khai thyc hién diy @0 cdc muyc tiéu, nhigm vu va Pai
hoi dong C6 dong thudmg nién ndm 2024 va Nghi quyet

- Hoi ddng quan tri dd nhay bén va c6 nhing quyét dinh kip thoi trong chi dao diéu
hanh va diéu chinh trong dau tu; tir d6 d& khéc phuc nhing han ché tac dong bt lgi do
mdi truong kinh doanh; phat huy loi thé vuot qua khé khan hoan thanh chi ti€u nam
2024, tao co s& phat trién trong nhitng ndm tiép theo.

+ HDQT tiép tuc mé rong hop tac, lién danh voi cac tu van trong va ngoai nuac.
Hién Cong ty ¢6 quan hé dbi tac voi cac Cong ty tu vAn nudc ngoai dang hoat dong trén
thi truong Viét Nam.

Ban Kiém soat dénh gia hoat d6ng cia HDQT phu hop véi Piéu 1¢ ctia Cong ty, dap
g yéu ciu quan 1y, diéu hanh hoat dong cta Cong ty trong nam; d6ng hanh, chi dao kip
thovi Ban didu hanh trong viéc trién khai hoat dong SXKD.

5- Két qua hoat dong cia Ban diéu hanh

- BPH da chi dao hoat dong san xuft kinh doanh theo dung quy dinh, quy che nghi
quyét va dinh huéng cua DPHDCD va HDQT. Cht dong trién khai thuc hién ké hoach
SXKD, thuc hién diy du nghia vu voi nha nude, nang cao cOng tdc quan tri va quan ly
d& dat hidu qua cao. V6i tinh hinh tai chinh trong nam 2024, viéc dam bao du ngudn von
SXKD; thue hién ddy di cac nghia vu véi Nha nude; dong B4o hiém cho NLD, tra ng
ngan hang day di va dam bao thu nhép cho Nguoi lao dong la mot nd luc cia BDH
Cong ty.

- V& thue hién cdc chi tiéu kinh té: Ban diéu hanh d3 hoan thanh céc chi ti€u ké
hoach duge PHDCD thuong nién ndm 2024 théng qua , cu thé céc chi tiéu Téng doanh
thu; 1oi nhuén sau thué, 1an lugt dat: 60.3%: 4% ké hoach.
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Hoat dong san xuét kinh doanh ghi nhén doanh thu trong ndm 23 ty ddng (bang
60.3% so voi ké hoach). Nam 2024, trong béi canh tinh hinh kinh té, x& hoi va thé giudi
con nhiéu khé khiin; méi truong SXKD gap nhidu bét lgi, nhung Cong ty van dam bao
duy tri hoat dong va hoan thanh cac miurc chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va tao vén so voi
ké hoach nam 2024

Trong nim Cong ty da tich cyc tham gia d4u thiu nhiéu hang muc Dy an voi gia tri
lén, tao nguon cdng viéc cho ndm 2024 va nam 2025.

- V& ngudn nhan luc kinh nghiém va co trinh d¢ & cong ty hién tai ludn thidu vi vay
phai chu trong t6i cong tac dao tao chuyén sdu va tuyén dung nhén su co ning lyc, tay
nghé cao dé phuc vu sén xuét kinh doanh. Thu nhép binh quin nim 2024 cia CBCNV
1a 13.1 tr/ng/ thang dat 94% so véi ké hoach.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém chi phi SXKD, didu tiét tai chinh hop ly trong cac
khau SXKD.

- Tiép tuc nghién ctru va dé xut giai phap dé thich (mg vai thi trudng trong nuoc,
hoi nhap véi thi truong nude ngoai nang cao co héi tim kiém cong dn viéc lam.

Ban kiém soat danh gia hoat dong cua ban didu hanh Céng ty trong ndm tudn thu
Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCP va cia HDQT Cong ty, phu hgp voi quy dinh voa
phat ludt va Cong ty.

6 — Thim dinh bo cdo tai chinh nim 2024

- Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty dugc lap theo cdc Chuén muc va ché do
ké toan Viét nam hién hanh; dugc kiém toan bsi Coéng ty TNHH kiém todn va tu van
UHY ( 1a Cong ty da duge UBCK Nha nuée chip nhan kiém toan cong ty niém yé1).

- Y kién ctia cong ty kidm toan v& Béo cdo tai chinh nim 2024 cta Cong ty: Theo y
kién cta chung 161 bdo cdo tai chinh d4 phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty CP Tu vin PT va XD GTVT tai ngay
31/12/2024 va cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phli hop voi chuén muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh.

Ban Kidm soat nhat tri voi bao céo tai chinh ndm 2024 dd duge Cong ty TNHH
kidm toén va tu vin UHY kiém toan.

(Chi tiét ¢6 phu biéu kém theo)
Phiin II: PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2025
1. Tiép tuc thue hién chitc nang, nhiém vu cia Ban Kiém Soat theo chiic ning
nhiém vu quy dinh tai ludt doanh nghiép va diéu 1& cong ty nham dam béo loi ich hop
phép ctia cac cb déng.
2. Giam st céc hoat dong tai cong ty trong viée trién khai thuc hién nghi quyét cuia Dai
hoi ddng c6 dong, thuc hién didu 1& cong ty.
3. Kiém tra gidm sat viéc thuc hi€n ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua cong ty.
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4. ThAm dinh béo cdo tai chinh hang nam.

5. Kiém tra, kiém so4t dot xuét theo chuyén dé khi c6 yéu chu cia cb dong.

6. Phéi hop hoat dong gitta BKS, HPQT, BDH va ¢b dong trén tinh than hop tac de

mang lai hiéu qua cao nhét.

Trén day 1a bao céo cia Ban Kiém Soat trong nam 2024 va phuong huéng nhiém vu
cbng tac cua Ban Kiém Soat trong nim 2025 trinh quy cb dong tai dai hoi dbng cb dong
thudmg nién nim 2025 cla Cong ty ¢6 phn tu vén dau tu va xdy dung giao thong van tai.

Kinh chiic dai hoi thanh cong tot dep.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Noi nhén:

- Hi ddng quan tri;
- Ban diu hanh

- Kiém soét vién;

- C6 ddng tham du dai hoi . .
g Pham Thanh Doan
- Luu Ban kien soat .
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Phu biéu
THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024.

- Bao céo tai chinh nim 2024 cia cong ty da dugc kiém tra, kiém to4n, phuong
phap ldp bao céo dung ché d6 tai chinh — ké toan hién hanh, phu hop véi chuén myc ké
toan Viét Nam va duoc kiém toan béi 6ng ty TNHH kiém toan va tu van UHY.

- Trong béo c4o tai chinh ndm 2024 ¢6 néu co s cua viée tir ch01 duara y kién cua
kidm toan dbi v6i mot sd khoan cong no tai ngay 31/ 12/2024 bao gébm: “Phai thu ngan
han cta khach hang” va “Tra truéc cho nguoi ban ngin han”. Tai cong vén sb
58/TRICC-CV ngay 28/3/2025 gui t6i iy ban ching khoan nha nwoc, so glao dich
chimg khoan Ha Noi va di dang tai trén webside cua cong ty giai trinh vé vén dé nay
nhu sau: Khi thue hién cong tac 1ap bdo céo tai chinh ndm, cong ty déu thuc hién phat
hanh cac vin ban dbi chiéu cong no tai thoi diém 31/12/2024 gii dén khach hang tuy
nhién ¢6 mdt s6 khach hang chua giri lai y kién phan hoi cho cong ty hodc giri mudn dan
dén thiéu bang chimg xéc nhén tai thoi diém phat hanh bao cdo tai chinh theo y kién cua
kiém toan néu trén.

- V& khoan tién tam (mg cho thyc hién nhiém vy SXKD du ng trén 22 ty dong cén
yéu ciu hoan tam Gmg tung phan cho cac hang muc da hoan thanh tranh tinh trang dé
cong no kéo dai gy mét can dbi dong tién.

- Y kién cua cong ty TNHH kidm toan UHY vé bédo cdo tai chinh 2024 nhu sau:
Ngoai trlr van dé néu tai doan * Co s& clia cla vige tur chédi dua ra y kién véi mot 56
khoén céng ng va tam Gng tai ngay 31/ 12/2024” B4o cdo tai chinh d& phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai ngay
31/12/2024, cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thiic ciing ngay.

- Mot s6 chi tiéu co ban:

I St Chi ticu S6 cudi n::im S6 dau n:‘?tm
2024 (tj ddng) | 2024 (ty dong)
1. | Tong tai san 92,6 94,4
2. | Doanh thu 23,3 34
3. | Loi nhuén trudc thué 0,42 0,48
4. | Loi nhuan sau thué 0,06 0.16

Trén co sO s6 lidu vé tinh hinh san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh Ban
Kiém Soat da phan tich va danh gia mot so chi tiéu sau:
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Vé t§ s6 thanh toan:

Téng gia tri NVLD (ty dong)  _ 926 _, ¢
* Ty sé thanh todn hién hanh = Téng gid tri ng ngdn han (ty dong) 57,6 ’

Ty sb thanh toan hién hanh 13 1,04 lin chimg to kha nang hoan tra dugc cac khoan ng, néu
ty sb niy nho hon 1 cho thay tinh trang tai chinh tiéu cuc.

Téng NVLD- Hang TK (ty dong) _  92,6-11.4
Téng gié tri no ngén han (ty dng) 57,6

* Ty 6 thanh toan nhanh = =14

Kha nang thanh toan nhanh la 1,41an 1a hé s6 hop 1y cho thdy cong ty duy tri duge kha

nang thanh toan tirc thoi vira khdng bi méit co hoi do kha ning thanh toan ng mang lai, néu
ty s6 nay nho hon 1 s& kho c6 kha néng hoan tra cac khoan ng ngan han.

Vé hiéu suat sir dung von:

Doanh thu (ty dong) ~ _  23.2

* Hiéu sudt sir dung tai sén = =0.25
Téng tai san (ty ddng) 92,6
Ti s6 nay cho biét cir sit dung 1 dong tai sén tao ra 0.25 ddng doanh thu.
* Hiéu suét st dung vén = ;Doanph t,hu ftv d?n’(?:) 23.2 =0.77
Vén chii s6 hitu (ty dong) 30,4

Ti s6 nay do luong kha ning doanh nghiép tao ra doanh thu, cho biét cir s dung 1 dong
vén cb phin tao ra 0,77 dong doanh thu.

Vé ty s6 sinh loi:

A 5 A
¥ Ty subt sinh loitendoarh thy = 20 thue (ty dong) 4 gqgy,
Doanh thu (ty dong)
- 0.058 x100% =  024%
232

* Ty sult sinh loi trén tong tai san = ?: Sa:‘ ,th‘fz ((tt; g?“’q% x 100%
ng tai s& ong

= x100% = 0,06%

* Ty suét sinh loi trén von = LN sau thué (ty dong) x 100%
' Vén cha sd hitu (ty dong)

= - x 100% = 0,19%

Tir céc chi s6 sinh 1o trén cho théy nim 2024 lgi nhugn chiém 0,24% trén doanh thu,
chiém 0,06% trén tong gié tri tai san va chiém 0,19% trén von chu s& hiru.
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Vé ty s6 quan Iy ng

e . . TR . . d}.
*Ty s0 ng trén tai san = Tér(:;?érilc:;éfrtly(tjfogglg x 100%

= 622 x 100% =67%

92,6
Ty s6 vé quan ly ng trén tai san 1a 67% tdng tai san tr cac khoan no ngén han va dai han.

Béo céo tai chinh nim 2024 da duge céng ty TNHH kiém toan va tu van UHY xac
nhan va duge cdng bd théng tin cho ¢6 dong va cac co quan chirc nang. Ban kiém soat
cong ty nhat tri céc so liéu chi tiéu trén bao cao tai chinh véi cac danh gia cla cong ty

va to chire kiém toan.
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